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東京大学が目指す
産学官連携のあり方

東京大学

小宮山 宏

第５回 産学官連携サミット １１月１４日
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「動け！日本」プロジェクトの
新パラダイム

• 産業競争力を追求して、その結果生活の
向上を目指す発想から、生活の質の向上
を追求し、それを支援する新産業が生まれ
てくる発想への転換。

• 西洋の科学技術を基にしたモノ作りから、
日本発の科学技術を基にしたモノ作りへ、
大学・研究所にある「知」の活用を。
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イノベーションの新産業化を加速する！

知識の普及・拡散知識の普及・拡散

知
識
の
市
場
性

知
識
の
市
場
性

IT

BT
NT

技術の優位性で
成長する産業

大学等
基礎研究が
優勢の領域

産学連携強力支援策

基礎技術と産業技術の壁

死の谷

成熟産業
途上国では成長

科学技術を企業化する
ベンチャー企業
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「大学EXPO」の提言 「動け！日本」

•全国の、研究成果を事業
化したい大学研究者

•ベンチャー企業

•技術を売りたい企業・・

•新規事業のイノベーション
を求める企業

•活性化を求める中小企業

•ベンチャーキャピタル・・

政府・自治体・大学・企業・メディア・投資機関・・・・支援、協賛、後援

１６，１７年度実施
国際フォーラム
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民間主導の産学連携組織の推進の提案

企業、大学の組織の枠組みを越えた新しい仕組み企業、大学の組織の枠組みを越えた新しい仕組み::産学協同研究機構産学協同研究機構

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

知の交流の場 技術移転
新規事業
●大学発ベンチャー
●企業内ベンチャー

TLO

大学LAB大学LAB 企業LAB企業LAB

個別共同研究チーム

企業研究資金 政府研究資金
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プロフェッショナル・プログラムプロフェッショナル・プログラム

（コーディネーション）（コーディネーション）

フォーラムなどの定期的な交流活動フォーラムなどの定期的な交流活動

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

【【フェーズフェーズ11】】

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

【【フェーズフェーズ22】】

プロフェッショナル・プログラムプロフェッショナル・プログラム

（研究活動（研究活動//技術移転等）技術移転等）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）

企業LAB
（研究者）大学LAB

（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

大学LAB
（研究者）

【【フェーズフェーズ33】】

既に産学連携プログラム
運用のフェーズにある！

情報理工研究科 ARAプロジェクト

化学システム工学専攻

CRNAVIプロジェクト 等
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大学発ベンチャー大学ベスト大学発ベンチャー大学ベスト1010（累積（累積））））

9位32九州大学10

6位33慶應義塾大学9

10位34東京工業大学7

8位34九州工業大学7

13位39筑波大学6

5位40東北大学5

4位52京都大学4

3位54大阪大学3

1位60早稲田大学2

2位65東京大学1

昨年度
順位

企業数大学
順
位

9位32九州大学10

6位33慶應義塾大学9

10位34東京工業大学7

8位34九州工業大学7

13位39筑波大学6

5位40東北大学5

4位52京都大学4

3位54大阪大学3

1位60早稲田大学2

2位65東京大学1

昨年度
順位

企業数大学
順
位

経済産業省調べ
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産学連携の成果物は人材

新規事業のレーヤ

産学連携技術移転のレーヤ

学術基礎研究のレーヤ

医学・薬学

環境科学
物質科学

生物科学情報科学

システム科学

産学連携プロジェクト

産学連携プロジェクト

産学連携プロジェクト

若手研究者

博士課程学生

プロジェクトで
育った博士

若手研究者

事業化プロジェクト 新規事業

知の移転
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東京大学プロプリウス２１

産学でテーマを設計する

ニーズは作るもの

シーズは作るもの
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東京大学の改革ビジョン

・研究
知の構造化

・教育

本質を捉える知

他者を感じる力

先頭に立つ勇気

・組織

自律分散協調系
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1900年の光合成の知識

太陽光

CO2

H2O

植物
O2

炭水化物



13

© Copyright 東京大学 200513

知識の爆発！
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知の構造化と自律分散協調系

１９００年の東京大学

医

文工
法

理 農

２００５年の東京大学

演習

医

養

文

育工

法

経

理

薬

創域

情

環

物性

宇宙

史料

生研

海

地震

社科

東文

図

総博

環安

人工

国際

先端

低温

分生

空間

気候

天文

高プ

病院

医育

医科

数理
社情

留学

駒ラ

集積 大総

ア生

素粒

遺伝
原総

生セ

経工

産学

農場

ＲＩ

水実

情セ

社会への還元（課題解決）
国際最高水準の大学
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「課題先進国」日本

•ヒートアイランド

•エネルギー輸入国

•生ゴミ問題

•環境汚染

•高齢化社会

•・・・・・・・・・

社会としてやるべきことはいくらでもある
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エアコンの省エネルギー

熱／電気

理論： ３００／７＝４３

現状（１９９８）：４（世界記録；日本）

目標２０５０： ４×３＝１２

２００２年：６
２００４年：７

（エネルギーとヒートアイランド）
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断熱ハウス

３倍

３×３＝９

（エネルギーとヒートアイランド）

年間５万円
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東京ウォーターベッド計画

取水点

東京湾

管径3m、総延長約527.4km
（流速3m/s、温度差12℃で処理）
ポンプ動力19MW（冷房電力の0.8%）

2兆9700億円（560万円/ｍのコスト）

対象：23区 全冷房排熱を海水道で処理

処理熱量3.0GW／人工排熱3.4GW＝88％

社会システムへ向けて知の結集

（エネルギーとヒートアイランド）
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2.チップ製作技術（石英・PET）

3.生体適合性

5.電気浸透ポンプ

1.無痛針製作

7.リンパ球の分離
(血球分析）

遠心分離用
U字型キャピラリ

4.血液分離 ISFET 検出器

6.健康マーカー測定
(血清分析）

Na+,K+,Ca+,pH、pO2,pCO2、
尿素,グルコース、クレアチニン等

診断チップ（高齢化社会の基本技術）

知の結集が社会の要請
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研究機関（データセン
ター）

健康情報
データベース

症例
データベース

情報連携

検査
センター検体送付 検査結果

血液・生化学検査

自動送受信
（健康情報／アドバイス）

食習慣情報
運動情報
バイタルサイン
感覚器／ 運動器情報

生活者（在宅）

解析用
データベース

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

<免疫分析>
診断・分析チップ

<スクリーニング>
放射線・薬物感受性
チェックチップ

<人工臓器>
解毒処理プロセス

ただし、社会ビジョンを決める必要

各種IT

ソフトウェア技術（データベース、データマイニング）

ナノ、バイオ、マテリアル

モニタリングデバイス

健康寿命の延伸

個
体
の
機
能

年 齢

就労・自活期間

就労・自活期間の延長

ヘルスケアと医療の進歩に
よる個体機能の向上

これ位できる（高齢化社会の基本技術）
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科学レベル

材料レベル

デバイスレベル

複合デバイスレベル

社会レベルのビジョンを決める

「課題先進国日本」の科学技術ビジョン

知の構造化 産学連携
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戦略・政策のコンバージェンス

日本型
イノベーション

科学技術
－総合科学技術会議

財政
－経済財政諮問会議

社会システム
－総合規制改革会議
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「課題先進国」日本

資源が乏しく、人口密度の高い先進国

成功すれば世界が真似する

地球の未来像

それが日本の世界史的役割

世界の敬意と国際競争力の源泉

先頭に立つ勇気
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イノベーションで拓く２１世紀の日本

イノベーション 課題先進国

知の構造化と結集

共通認識

やっぱり大学でしょう


