
官業民営化ＷＧ ２次ヒアリング調査票 

〔所管省庁名：財務省〕 

名称 万博記念公園 
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◆公園の整備・運営に関して、現在機構が実施している企画業務、

発注業務及び契約業務も特段、独立行政法人が行わなければならな

い業務とはいえないため、これらの業務も含め、包括的に民間委託

し、当該民間業者が全体をコーディネートすることにより民間の創

意工夫による効率的な管理が可能と考えられる。この場合、サービ

ス水準等の低下の懸念に対しては、国側において、当該民間業者を

充分に監督、検査等を行うことによって対応可能と考えられるが、

ご見解を伺いたい。 

（答） 

 公園の整備・運営については、機構が主体となって実施している

が、外部委託可能な業務については委託を推進しているところであ

る。 

 企画業務、発注業務及び契約業務については、業務運営の根幹と

なるものであり、これらは画一的でなく、責任を伴うものであり、

民間委託した場合には、機構において再度チェックする必要がある

ことから、結果としてコスト削減に結びつかず、非効率を招くもの

と考えられ、適当でない。 

 また、サービス水準等の低下の懸念に対しては、国側において、

当該民間業者を充分に監督、検査等を行うことにより対応可能との

ご指摘であるが、 

① 独立行政法人は、独立行政法人通則法第２条第１項において、

国が自ら主体となって直接に実施する必要のないもののうち、民

間の主体にゆだねた場合には必ずしも実施されないおそれがある

ものを効率的かつ効果的に行わせることを目的として設立される

法人であり、行政改革の一環として国から法人化されていること

から、機構の業務を国の機関の業務とした場合は、これに相反す

ること、 

② 国において充分な監督、検査等を行うためには、相応の体制が

必要となるが、行政改革の観点から望ましくないこと 

等からも包括的に民間委託を行うことは適当でないと考える。 

 

◆日本万国博覧会記念基金の管理・運用及び助成金の交付業務も包

括的に民間委託を行うことについてのご見解を伺いたい。 

（答） 

 日本万国博覧会記念基金の管理・運用業務については、安全運用

を行うことにより保全の確実性を担保しているところであり、これ

を外部委託することは委託経費が必要となるほか、機構においても



管理・運用業務が適切に実施されているかどうか、再度チェックが

必要になるなど、非効率を招くものと考えられ、適当ではない。 

また、当該基金の助成金の交付業務については、公共上の見地か

ら、日本万国博覧会の成功を記念する事業に確実に活用されるべき

ものであり、機構が直接業務を行っているところであるが、これは、

① 助成申請事業が、助成の目的に合致するかどうか、充分な知識

が必要であること、 

② 助成金の申請受付業務及び実地調査については、業務量が極め

て小さいほか、業務の効率性及び費用対効果の観点から民間委託

を行うメリットがないと考えられること、 

③ 民間委託先に対する充分な監督、検査等を行うためには、相応

の体制が必要となるが、行政改革の観点から望ましくないこと 

によるためである。 

 

◆上記により、独立行政法人としての組織は廃止し、必要最小限の

業務を国等で行うことを検討すべきと考えるが、ご見解を伺いたい。

（答） 

 機構は、「特殊法人等整理合理化計画」（平成１３年１２月１９

日閣議決定）において、独立行政法人へ移行することとされ、平成

１５年１０月１日に設立されたものであり、現在、業務の質の向上

や活性化、効率性の向上等を図っており、業務運営については、第

三者機関から評価を受けているところである。 

 独立行政法人としての組織は廃止し、必要最小限の業務を国等で

行ってはどうかとのご指摘であるが、上記のとおり、現状の形態に

より業務の質の向上や活性化、効率性の向上等を図ることが適当と

考えているところである。 

 なお、独立行政法人通則法第３５条により、中期目標期間終了時

に組織の改廃を含めた検討を行うこととされており、機構について

は、平成２０年４月以降に当該検討を行うこととなっている。 

 

◆組織と業務内容およびその所属する人数を示されたい。 
（答） 

別紙のとおり。 

 

 



別 紙 

 

                【主な業務内容】              

 

公園事業（３１名） 

 

   事業部   営業企画課 ○日本万国博覧会記念公園の整備計画の立案に関すること 

        （６名） ○機構の広報に関すること 

 ○集客及び顧客管理に関すること 

 

 

         事業推進課 ○公園施設の管理運営に関すること 

         （13 名） ○催し物の運営及び推進等に関すること 

 

 

 

         緑地施設課 ○土木・建築施設の維持、補修及び建設に関すること 

         （10 名） ○造園及び造園施設の維持、補修に関すること 

 ○植栽管理に関すること 

 

 

 

（参考）基金事業（６名） 

   総務部   基金課  ○日本万国博覧会記念基金等の管理、運用に関すること 

          （５名）  ○助成金の交付に関すること 

  

 


