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民間提案
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サウンディング調査の流れ

サウンディング調査（横浜市）

横浜市では、事業検討の段階または事業者公募前の段階で、民間事業者から広く意
見や提案を求め、対話を通して市場性の有無や活用のアイデアを把握する「サウン
ディング調査」を実施している。

対話実施前には、実施要領を公表し、説明会や現地見学会を実施。実施後には、対
話結果の概要を公表している。

公表資料は事前に参加者当人に確
認を行うことで民間ノウハウを保護

実施要領の公表後には、事前
説明会や現地見学会を実施

民間の負担は、A4数枚程度のヒア
リングシート（作成は任意）のみ。
また、対話は個別に実施。
（６０～９０分程度）

出所：横浜市の資料より転載

・民間事業者から率直な意見が聞け、後の判断がしや
すくなる。

・本公募の前から事業者に情報提供することができ、
準備期間が与えられ、より良い提案が期待できる。

サウンディング調査のメリット
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サウンディング調査（横浜市）

出所：横浜市「西区浅間町土地活用事業」の実施要領より転載

• 対話項目を事前に提示

• 対話は１時間程度

• 説明資料はA4数枚程度のヒアリングシート（作成は任意）

民間事業者に負担をかけずに市場性の有無や実現可能性についての対話を実施
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サウンディング調査（横浜市）

実施公表の時点で適切な情報開示がなされている

実施公表の時点から

• 事業用地の情報

• 地域課題

• 導入を予定する施設

などを提示

出所：横浜市「西区浅間町土地活用事業」の実施要領より転載
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民間発案（福岡市①）

民間からの発案のきっかけとして、
対象事業のリストを公表
その後、提案内容の完成度を高めるため、

事前相談を実施

提案内容は原則非公表とし、
民間ノウハウを保護

出所：福岡市の資料より転載。

提案書には、PPP事業化に向けたアイデア、民間ノウハ
ウや創意工夫、事業の有効性等を記載

民間発案の流れ

福岡市では、将来的にＰＰＰによる事業実施の可能性が考えられる事業を「ＰＰＰ
ロングリスト」として平成25年より毎年度公表。リストに掲載された事業を対象に、
ＰＰＰ事業化に向けたアイデア提案の募集を行っている。

民間事業者と市で事前相談を行った後に提案書を提出。市による審査を経て、結果
が公表される。必要に応じて民間提案等審査会等に意見を聴取している。
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民間発案（福岡市②）

市が個別事業を指定した民間発案の募集も行っており、事業化につながっている。

福岡市水上公園活用方策に関する民間発案

26.9
民間発案

募集要領配布

26.10
提案採否

の通知

27.2
事業者の

公募開始

27.6
事業者の

選定

28.7
運営

開始

発案者に対してインセンティブは特段
なく、発案者とは異なる事業者が選定

26.9 - 10
事業者との

個別対話

26.9 - 10
民間発案概略

提案書の受付

都心部の水辺空間を活用した賑わい創出や
回遊性の向上を目的に民間活力の導入を検討

・事業概要
（施設管理、運営、官民の役割・リスク分担、イベント等）

・収支の想定
・施設イメージ 等を提案 ６案の提案

・行政では思いつかない民間の経験やノウハウ
が活かされたアイデアが幅広く集まった。

飲食施設の設置
ランドマーク性のある建築物の設置
イベントの実施
観光・都市戦略などの情報発信 など

民間発案のメリット



8出所：福岡市「PPP/PFI民間提案等ガイドブック」より転載

民間発案（福岡市）
概略提案書の記載項目及び様式（抜粋）

概略提案書はＡ４版 ３枚

○概略提案書の記載項目

・ 発案対象
（対象となる公共施設や公有地等の公有財産）

・ 発案理由
・ 事業概要

（大まかな事業スキームやスケジュール、官民の
役割分担など）

・ 民間ノウハウや創意工夫の内容
・ 事業の有効性

（事業実施による効果や影響、想定されるリスク
の官民分担など）
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出所：福岡市の資料より転載

PPPロングリストの例

民間発案（福岡市）
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ＰＦＩ法に基づく民間提案

ＰＦＩ法に基づく民間提案は、作業量が膨大であることから、採用に至ったものは
これまで２件しかない。

民間事業者は、詳細なＶＦＭ計算を
行う必要があり、作業量が膨大

ＰＦＩ法に基づく民間提案が採用された事例

・岡山県鏡野町
「鏡野町地域情報通信施設整備運営
事業」

・千葉県睦沢町

「むつざわスマートウェルネスタウン拠点
形成事業」
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