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	第Ⅰ章　業務の概要
	１． 事業の背景と目的
	２． 事業の内容

	第Ⅱ章　奈良県中央卸売市場再整備に関する支援
	１． 対象施設の概要
	 施設の現状
	奈良県中央卸売市場は、昭和52年4月に開設され、奈良県全域を1つの広域流通圏としている点が特徴であり、開設区域は、県総人口に対する域内人口の約9割を占める県北西部の人口密集地域となっている。
	周囲には、県内の主要幹線道路である、京都府と接続する国道24号、大阪府と接続する25号が通っており、南側には、大阪府と愛知県をつなぐ西名阪自動車道が通るなど、交通の要衝ともなっている。西名阪自動車道に関しては、奈良中央卸売市場付近に、郡山ICがあり、高速道路利用者のアクセスポイントともなっている。
	また、西側には企業の工場が集積しており、道路事情も良いことから、大型トラックが多く集まる地域ともなっている。
	対象施設には、青果・水産の卸売場棟を中心に、関連商品売場棟、加工場、冷蔵庫棟、倉庫等が配置されている。
	 市場再整備の方向性
	上記課題を踏まえ、市場再整備においては、市場（BtoB）エリア及び賑わい創出（BtoC）エリアの整備を中心に、両者を支える多面的取組の展開及び周辺地域との共生を目指す方針としている。
	施設計画では、BtoBエリアは、卸売場／仲卸売場／冷蔵庫・冷凍庫／関連商品売場／管理施設／インフラ施設等を予定しており、BtoCエリアはフードホール／多目的ホール／子ども広場／宿泊施設／バスターミナル等を予定している。
	なお、本事業は、市場機能を維持しながら建て替えをする必要があるため、既存敷地の空きスペースに新市場を整備後、既存市場を解体し、解体した敷地にBtoC施設を整備する段階施工を計画している。そのため、市場整備を先行する必要があることから、BtoB施設とBtoC施設は別々の事業として、それぞれ公募する方針としている。
	２． 事業手法の検討と課題の整理
	本事業の前提として、段階的整備が計画されており、BtoBエリアとBtoCエリアの検討進捗に差があるため、以降はそれぞれのエリア毎に検討を実施した。
	（１） 想定される事業手法の抽出及びその比較検討
	BtoBエリアでは、市場機能は再整備されるが、卸事業者や仲卸事業者等の既存事業者は、再整備された市場に再度戻り、運営を継続する方針となっている。そのため、運営手法は現状の市場運営手法を継続する方針とし、県の直営もしくは市場関係者による運営とする方針としている。したがって、PPPによる民間活力導入の対象事業は、施設整備部分に限定して検討することとなった。
	上記の前提に基づき、県ではPFI（BT）方式とDB方式について検討を進めていたことから、両事業方式の比較検討を行った。
	両事業方式のメリット・デメリットは以下の通り整理される。
	（２） 事例調査
	BtoCエリアでは、配置を想定する施設の名称については想定されていたが、具体的な施設の使い方については未検討の状況であったため、事業手法比較の前段として、施設整備イメージの具体化を図るため、賑わい施設の整備事例と、市場と賑わい施設の一体整備を進めている事例について調査を行った。
	 賑わい施設の整備事例
	 宇都宮コンベンションセンター（宇都宮市）
	 国民宿舎「かいもん荘」跡地利用（指宿市）
	 天理駅前広場　コフフン（天理市）
	 道の駅　伊豆ゲートウェイ函南（函南町）
	 道の駅　京丹波 味夢の里（京丹波町）
	 市場と賑わい施設の一体整備を進めている事例
	 和歌山市中央卸売市場（和歌山市）
	本事業では、BtoBエリアについては、既にPFI(BT)方式またはDB方式にて事業化する方針で整理されていたため、BtoCエリアにおける民間活力導入を検討するための論点整理を、調査した事例を踏まえ実施した。
	図表3　BtoCエリアにおける民間活力導入の論点整理
	３． 本事業の事業化、事業者選定に向けたシナリオ・手順フロー図等の検討支援
	本事業の事業化に向けたプロセス検討支援については、一般的な事業フローを基に、現時点での検討状況を確認することで、今後の対応について助言を行った。
	BtoBエリアについては現在、基本計画策定とともに、民間事業者へのヒアリングを実施することで導入可能性調査も進めているところである。本業務については、県が独自に発注するコンサルタントにより、事業者選定まで支援する方針で進められている。
	BtoCエリアについては、市場再整備計画において整備を想定する施設が明示されているが、前述の通り具体的な利活用方法が検討されていないことから、BtoCエリアだけに着目した場合、基本構想の途上にある状況と考えられる。したがって、今後事業検討を進めるにあたっては、BtoC施設の整備用途や目的などを具体化させ、基本構想として整理したうえで、PFI事業等の民間活用手法を検討していく必要がある。
	４． 事業採算性の調査・検討
	本事業では、BtoCエリアにおける事業が具体化されていないため、事業採算性検討については、BtoBエリアにおける検討を行うこととした。

	第Ⅲ章　包括的民間委託の課題の整理
	１． 業務の概要
	２． 包括的民間委託の課題に対する解決策検討

	第Ⅳ章　総括

