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世界時価総額ランキング上位10社の変遷
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出所: 米ビジネスウィーク誌、未来投資会議（ 2019/2/13 ）資料等を参考に、三菱ケミカルホールディングスが作成

日本企業が10社中7社NTT、
都市銀行が上位

1989年 (7月末) 2008年 (2月末) 2019年 (1月末)

日本企業はゼロ。石油/
製造/通信/金融が上位に

10社中6社が、デジタル
プラットフォーム企業に

（兆円）（兆円）



研究開発で勝ってビジネスで負けた日本

出所:厚生労働省職業安定局「労働市場から見た産業社会のあり方」（2010年5月） 3



日本は今も 「モノづくりに強い」 のか？
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 日本は 「コトを支えるモノ」 （データのインフラ） を提供できなくなっている？

 Samsung と NEC
Ericsson と 富士通が
5G基地局で提携へ

 現在、さらなる微細化を
可能とする「EUV（極端

紫外線）」技術は事実
上ASML（蘭）の独占

通信基地局 半導体製造用露光装置 半導体

出所: 日本経済新聞（2018年10月25日） 出所: 各種報道等を参照し当社が記述

1990年 2017年

1 NEC Samsung

2 東芝 Intel

3 Motorola SK hynix

4 日立製作所
Micron 
Technology

5 Intel Qualcomm

6 富士通 Broadcom

7 Texas
Instruments

Texas
Instruments

8 三菱電機 東芝メモリ

9 Philips Western 
Digital 

10 松下電器
NXP Semi-
conductors

売上高上位10社

出所: 日本経済新聞（2018年6月1日）
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出所: 日本経済新聞（2016年11月9日）
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5出所: 経済産業省産業技術環境局「新たな時代の産業技術政策について」（2018年12月6日）

市
場
規
模

シェア



6
出所: 「日系企業のモノとITサービス・ソフトウェアの国際競争ポジションに関する情報収集」

国立研究開発法人新エネルギー・産業技術総合開発機構（NEDO）（2018年6月30日公開）

シェアを落とす日本
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出所: 「日系企業のモノとITサービス・ソフトウェアの国際競争ポジションに関する情報収集」

国立研究開発法人新エネルギー・産業技術総合開発機構（NEDO）（2018年6月30日公開）

シェアを落とす日本




