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今 、 産 業 界 で 議 論 し て い る こ と

総合科学技術・イノベーション会議有識者議員懇談会
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求められる価値が変わってきた4

機能的価値 ≦ 意味的価値

（役に立つ） （意味がある）

延岡健太郎「意味的価値の創造:コモディティ化を回避するものづくり,” 国民経済雑誌, 194, 2006.
山口周, “ビジネスの未来 エコノミーにヒューマニティを取り戻す,” プレジデント社, 2019.
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機能的価値 から 意味的価値 へ

日本企業が長いあいだ追求してきた戦略
“競合より少しでも高機能・高性能な商品を”

高機能・高性能なモノであふれる現在
“共感・魅了する商品を”
“世界を少しでも良くする商品を”
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機能的価値

機能的価値
＋

意味的価値
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本日開催のCOCNフォーラム
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「意味的価値」

http://www.cocn.jp/
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意味的価値の一事例 「青空照明」
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https://www.mitsubishielectric.co.jp/business/biz-t/special/metoa/hope-for-universe/index.html

光技術の研究者
「見上げた空そのままの照明ができないか？」

室内空間で青空と自然な光を表現する
照明器具”misola”が誕生
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自然科学の研究者が着目した物理現象
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https://www.mitsubishielectric.co.jp/ldg/ja/lighting/products/fixture/misola/

空が青く見える原理「レイリー散乱」

「レイリー散乱」を照明器具として忠実に再現
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青空照明＝意味的価値
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https://www.mitsubishielectric.co.jp/ldg/ja/lighting/products/fixture/misola/

空間の照度を上げる「機能的価値」よりも、心に癒しや安らぎを与える「意味的価値」
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人文科学の視点

8https://www.mitsubishielectric.co.jp/business/biz-t/special/metoa/hope-for-universe/index.html

照明＝天井
フレームは邪魔、という思い込み

欲しいのは「窓」
フレームがあるからこそ「日なた」ができる
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人文科学×自然科学
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https://dl.mitsubishielectric.co.jp/dl/ldg/wink/ssl/wink_doc/m_contents/doc/FREE_PARTS/2107mip.pdf?_fsi=J9D9tdu2
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そして「意味的価値」製品が誕生した
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https://dl.mitsubishielectric.co.jp/dl/ldg/wink/ssl/wink_doc/m_contents/doc/FREE_PARTS/2111misolapa.pdf?_fsi=UDz3vA2U
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意味的価値／機能的価値

デザイン

アート サイエンス

エンジニアリング

機能的価値意味的価値
問
題
提
起

課
題
解
決

延岡健太郎, アート思考のものづくり,日本経済新聞出版, 2021をもとに作画

17



©Mitsubishi Electric Corporation 12

Krebs Cycle of Creativity

デザイン

アート サイエンス

エンジニアリング
Neri Oxman, “Krebs Cycle of Creativity,” Journal of Design and Science, 2016 

18
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総合知 ―人文科学と自然科学―19

人文科学 自然科学

同じ器に入れればいい
というものではなく

総合知

人文科学 自然科学

意味的価値

目指すところを同じに

総合知
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機能的価値の見つけ方

課題解決

あるべき未来
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誰もが描く同じ未来

正解のコモディティ化

レッドオーシャン
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意味的価値の見つけ方

課題解決

ありたい未来

問いの創造

あるべき未来
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スペキュラティブデザイン
ロイヤル・カレッジ・オブ・アート アンソニー・ダン教授
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How/WhoからWhy, Whatへ

課題解決

Why, What

問いの創造

How
Who

16
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スペキュラティブデザイン
ロイヤル・カレッジ・オブ・アート アンソニー・ダン教授
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総合知の議論の多くは How/Who23

Why

What

How/Who
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総合知が目指す What や Why の議論を23

Why

What

How/Who
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機能的価値 ＋ 意味的価値
「総合知」

WhyとWhatをしっかり議論

まとめ
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