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参加者

40,206 人
リアル参加者のうち海外 24％

多様なプレイヤーが、世界から東京に集う
Startups, Investors, Corporations, Universities, Students, and more

サステナブルな都市をテクノロジーで実現

〈24,764人〉

出展スタートアップ

434社

うち海外 60％
〈328社〉

アンバサダー

224社
〈75社〉

〈 〉内は前回実績

参加VC･投資家※

635社
〈288社〉

商談

3,485
＋〈1,377〉

〈26,746人〉

※CVC、金融機関等含む

82の国・地域 321都市

参加国・都市

〈67の国・地域 293都市〉

• 2024年5月15、16日 アジア最大級のスタートアップカンファレンス SusHi Tech Tokyo 2024
Global Startup Program を開催

1-3. 東京都のスタートアップ戦略(SusHi Tech Tokyo 2024)

1. 東京圏のスタートアップ・エコシステム
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1-3. 東京都のスタートアップ戦略(SusHi Tech Tokyo 2024)

1. 東京圏のスタートアップ・エコシステム

都市の「サステナビリティ」を複合的な切り口から議論
多様なテーマ（Infrastructure, Environment, Living, Culture, Impact)

セッション

 47 ・未来の都市を構想する
・テクノロジーの未来を語る
・スタートアップを育む

【テーマ】登壇者

 156名
女性 40% 以上

海外 40％  以上

SusHi Tech Challenge

43の国・地域から507社が応募

学生チーム 

「ITAMAE」
セッションやピッチを主体的に企画

オープン・フラットな交流からイノベーションを生み出す
大企業やスタートアップなど多様な主体による交流と出会い

パートナーイベント

68件
（参加者15.2万人＋）

〈28セッション〉 〈68名〉

〈35の国・地域から338社〉 〈29件 約1.1万人〉
〈 〉内は前回実績

協賛企業

 29社

〈18社〉

メディア

96社
〈74社〉

• 2024年5月15、16日 アジア最大級のスタートアップカンファレンス SusHi Tech Tokyo 2024 
Global Startup Program を開催
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• ファーストカスタマーとしての公共調達拡大に向けた取組を実施
1-3. 東京都のスタートアップ戦略(官民連携)

1. 東京圏のスタートアップ・エコシステム

スタートアップと東京都が協働し都政課題の解決を目指す
ピッチイベント

これまでの開催回数

36回

協働実績率

79％

プロジェクト組成件数

43件

※協働実積率とは、プロジェクト組成件数のうち、
製品・サービスの導入等に至った案件の割合

自社サービスの
認知度向上・信頼獲得

1

競争入札によらず
契約可能

2

東京都の
リレーションを構築

3

UPGRADE with TOKYO 東京都

政策目的随意契約
による調達支援

(認定案件のみ)

【都支援】 実証費用負担、プロジェクト進行管理

協働プロジェクト

10 件

現場対話型スタートアップ協働プロジェクト

9 40

300

0

100

200

300

2022 2023 2024 2025 2026 2027

153

100
年間

都庁・区市町村等の官民協働を
サポートする取組を加速
スタートアップとの協働目標を３倍に上方修正

参加のメリット
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1-3. 東京都のスタートアップ戦略(学生向け)

1. 東京圏のスタートアップ・エコシステム

音楽の分野で即興演奏を
行うセッション「JAM」のよ
うに東京を舞台に学生や
若者たちが集い、起業ア
イデアが次々に生み出さ
れる創造的な活動を行う

プロジェクトの内容

ゼロからアイデアを生み出してブラッシュアップ
成果を発表するまで一連のイベントを定期的に開催

都とスタートアップ支援団体が連携し
学生とスタートアップが触れ合う

• 15歳以上40歳未満を対象とした
育成型ビジネスプランコンテスト

• 最優秀賞賞金 300万円

• 様々なメンターのバックアップに
より自身の夢や情熱を、起業に
繋がる事業計画へブラッシュアップ

• 400文字のアイデアでエントリー
が可能

東京発・世界を変える起業家とビジネスを
輩出するスタートアップコンテスト

R5 応募者

過去最高の

2,963名

平均年齢

28歳

TOKYO STARTUP GATEWAY SUと学生の交流TIB JAM

起業家等との交流から世の中の仕組みや課
題を知り、ゲーム感覚で挑戦のタネを見つけ
るプログラム

アイデア創出イベント

アイデア検証合宿イベント
1泊2日の合宿で、集まった仲間たちと切磋琢磨
しながらアイデアをブラッシュアップ！
納得できるアイデアにたどり着くまでサポート

アイデアを人に伝えるときに必須となる「ピッチ」
を実践し、「人を魅了する」プレゼンの術を学び、
自分のアイデアを語る楽しさを体験

ピッチイベント

過去の
主な受賞者

2018年に
㈱ SkyDriveをスピンオフ
(2014年ファイナリスト)

現在は空飛ぶクルマの
開発に取り組む有志団体
Dream On代表を務める

中村 翼さん

Talk Session

スタートアップでのインターン
シップに関する様々なテーマに
ついて、領域を超えた多様な
スピーカーが登壇するトーク
セッション

トークセッション

Presentation

積極的にインターシップ採用を
行っているスタートアップによる
ショートピッチ

スタートアップからの
プレゼン

Exhibit Booth

起業家やスタートアップの社員
との交流を通して広く深く情報を
収集できる交流エリア

出展ブースでのPR

学生
(高校・大学・
大学院)

約6割

• アントレプレナーシップ（起業家性）の育成に向けて各種施策を展開

スタートアップ・インターンシップ・フェス
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• グローバルに活躍するスタートアップの輩出、大学との強力な連携の実現に向けて各種施策
を展開

1-3. 東京都のスタートアップ戦略(グローバル・大学支援)

1. 東京圏のスタートアップ・エコシステム

大学発SU (大学発SU等促進ファンド・大学発SU創出支援事業)

大学発スタートアップ創出支援事業

東京都とコーディネーターが連携し、大学等に眠るシーズ等を活用した新事
業の創出に向けた支援や、大学等がシーズ等を活用した起業・新事業創出
を促進する仕組みや環境を構築することを支援

※1 伴走支援 : 進捗状況のヒアリング、民間アクセラ等とのマッチング、学内の体制整備に向けたコンサルティングなど
※2 コーディネーター : 都と共に本事業を運営し、各大学等の実情に応じた支援を企画・提供

大学発スタートアップ等促進ファンド

大学の優れた研究やディープテック企業の技術の社会実装を促進するファンドを創設

ファンド運営
事業者 (GP)

大学発スタートアップ等
促進ファンド

GP出資

ファンド運営

大学VC
ファンド等 投資民間投資家等

50億円出資

東京都
大学発

スタートアップ等

募集・選定

大学等

支援企業
（コーディネーター ）東京都

協定締結

協定締結
伴走支援等

海外VC・アクセラ誘致

東京都
事業展開

2023

JETROや
国等と調整

誘致先の決定

SU選定
アクセラP策定

支援開始

連携

誘致

資金供給 アクセラP

都内SU等
BORN 

GLOBAL

海外VC・アクセラ

日本貿易振興機構

JETROや国等と連携して
海外アクセラ・VCの
日本展開をサポート

海外VC等がSUの支援先を
選定し資金支援やアクセラ
プログラムを実施

数多くのユニコーン育成実績を有するTechstarsによる支援プロ
グラムや、500 Globalによるベンチャーキャピタル向け研修プログ
ラム等を実施
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2-1. 東京コンソーシアムの概要

• 東京コンソーシアムには、大企業やスタートアップ等、多様なステークホルダーが参画。
東京圏のエコシステムの中核を担い、多くのメンバーがSusHi Teｃｈ TokyoやTIBなどのプラット
フォームで活発に活動している。

2. 東京コンソーシアムの活動

コンソ会員数（2024年3月時点）

174 217
275

493

717

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2020年3月 2021年3月 2022年3月 2023年3月 2024年3月

企業団体 325

スタートアップ 339

大学・研究開発法人 31 自治体 22

会員数の推移 会員の属性
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2-1. 東京コンソーシアムの概要（東京コンソーシアムにおけるステークホルダー)

• 東京コンソーシアムはスタートアップエコシステムの創出を通じて国際競争力の強化、スタート
アップの創出や成長、ひいては東京の経済の持続的な発展を実現

• 東京の産業の集積を活かし新たなつながりを生むプラットフォームとして、各事業者の特徴を生
かした連携、スタートアップ支援を展開

スタートアップ
(創業前)

スタートアップ
(創業時)

スタートアップ
(ミドル・レイタ―)

スタートアップ
(上場後)

VC CVC 地銀 メガバンク 証券会社・投資銀行 国内外
機関投資家

ギャップ
ファンド

デベロッ
パー

専門商社人事支援 監査法人
・金融

アドバイザリー

大企業

研究機関
（研究者）

エクイティファイナンス デットファイナンス 証券化等
中長期保有
/新株引受

弁理士
薬事専門家

起
業
家
教
育
・研
究
機
能

研
究
費
・
事
業
費

知財戦略
薬事戦略

組織拡充 資本政策海外進出 M&A

スピンアウト

IPO支援

金融機能

サプライ
チェーン構築

事業化支援機能

インキュベー
ション機関

返還不要の
事業化支援費

大学産学連携機能

アクセラ
レイター

起業支援

33社 18社 10社 2社 158社3社28校

41社 8社 3社 7社 6社

6機関
220社

56社 5社

13社

1社

東京コンソ参画事業者数

*1：スタートアップ企業のうち評価額・調達額不明企業を除き集計

*1 *1

*1

2. 東京コンソーシアムの活動
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2. 東京コンソーシアムの活動

2-1．東京コンソーシアムの取組の全体像
• 東京コンソーシアムでは昨年度１０の取組を推進
• ディープ・エコシステム拡充とWGやイベントを通じた会員相互のコミュニケーション促進を重点取組と定め

活動を行った

7

1098

5 6

国のスタートアップ支援プ
ログラムとの連携およびコ
ンソーシアム会員への応
募支援

国からの
支援連携

都庁内での連携及び
会員との連携を支援

都庁内及び
企業連携支援

サポーター組織・企業が
独自に行うスタートアッ
プ支援策を一元化・発信

支援メニュー
マップの提供・発展

コンソーシアムの取組や魅力
を国内外へ発信することによ
り、東京のエコシステムの価
値を高める

広報支援

Slack等のコミュニケーション
ツールを活用し、会員へのス
タートアップ関連情報の発信
を実施

Slackを活用した
情報連携

スタートアップ・エコシステ
ム形成支援事業GTIEプ
ログラム等との連携

大学間連携

4

規制緩和
支援

都庁が行う「規制改革コー
ディネーター」へ仲介

 WGと連携した形で10回のイベントを開催
し900名以上が参加

 Tokyo Innovation Baseと連携したイベント
を8回開催し400名以上が参加

昨年度からの継続支援に加え、新規採択
企業を10社採択

 8月にディープエコシステムおよびグリーン
スタートアップ支援にて各5社が採択

 3月18日に成果発表会を実施

32

会員からの要望等に基づき、WG・
PT組成に向けたコラボレーション
を支援

WG・PT
運営

会員間にて情報共有・発信すること
によるコラボレーション促進の場を提
供

会員内
イベント開催

1

ユニコーンやIPO、M&Aを目指す
企業等を、都内の知の集積を
最大限活用し、集中的に支援

ディープ・エコシステム／
グリーンスタートアップ支援

成果

会員ニーズのアンケート調査を踏まえた、
各種WGの実施(300人以上参加)

 WGを踏まえたコラボレーション創出を支援

成果 成果
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2. 東京コンソーシアムの活動

ディープ・
エコシステムの考え方

 技術やビジネスモデルのブレイク
スルーを起こせない

 顧客リテラシーが課題で技術・
商品の魅力が伝わらない

 ここが動けば、業界が変わる
「分水嶺」にあたるキーマンに
アクセスできない

 事業の立上げ方がわからない

 事業計画、収支計画の作成
方法がわからない

 大企業との付き合い方が
わからない

 マネタイズ化のタイミングがわからない

ビジネスが
突き抜ける
フェーズ

時系列

事業価値

ビジネスを
立ち上げる

フェーズ

A

B

A

B

スタートアップの成長ステージ

ディープ・エコシステム
グリーンスタートアップ支援

• 個別のビジネス分野ごとにおいて、その
ビジネスのブレイクスルーを支援する
「ディープ」なエコシステム

面のエコシステム
• 分野横断で、広く面的にスタートアップ

全体のビジネス立上げを支えるエコシス
テム

• 先輩起業家・メンター、インキュベーター
等、特定領域に限定されないプレイヤー
によって構成

必要なエコシステムの種別成長に向けた課題例

• 令和5年度は前年継続の各5社に加え、新たに各5社を選抜して支援を実施
• 令和6年度は新たに各5社を採択し集中支援を実施、東京に関心がある海外投資家を掘り起こし

を予定

グリーンスタートアップ
支援の考え方

2-2．東京コンソーシアムの主な取組（ディープ・エコシステムおよびグリーンスタートアップ支援）

• 時価総額が高いだけでなく、イノベーションを社会実装する質の高いユニコーン級企業を創出する
ために、少数精鋭のプレイヤーとコンソ会員が緊密に連携し、スタートアップの成長を支える“ディー
プ・エコシステム“を形成

• 今後、急成長が見込まれるグリーン分野等のスタートアップを選定の上で集中的に支援し、成長を
後押しするために少数精鋭のプレイヤーとコンソ会員が緊密に連携しスタートアップの成長を支える
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資本政策策定

2. 東京コンソーシアムの活動

• 厳選した対象企業に対して、各社のニーズを踏まえ、コンソーシアム全体で支援を実施

【主な支援実施例】

野望と、
達成の道の

りを描く

野望達成に
向けた

各種支援
（ニーズに

応じて支援）

ユニコーン級までの道のり
をインプット

3月末時点
達成目標を決定

人材・チーム組成

資金調達

海外市場展開

• 資本政策の専門家から資本政策やエクイティ・ストーリーなど、ユニコーン級に向けた
ノウハウをインプット

• IPOを達成した先輩SUから経験に基づいたノウハウをインプット

• インプットを踏まえて、ユニコーン級になるまでの道筋、及びその道筋の中で、3月末
までに何を達成するかを決定

• 個社ごとに専属の伴走担当者を用意

• 人材機構サービスの紹介による人材獲得の支援
• 派遣会社やコンソーシアム内外の有識者との引き合わせ

• 事業計画・数値計画資料の作成等のナレッジ共有
• 東京都関連事業の紹介による自治体などとの連携促進支援

• 上場に向けた資本政策策定支援

• 海外投資支援企業、PEファンド、コンソーシアム内外の有識者との引き合わせ

• 補助金及び助成金の獲得先・獲得方法の支援

• 海外投資支援企業や協業パートナー、PEファンド等コンソーシアム内外の有識者との
引き合わせ

• 海外イベントの紹介等による販路拡大支援

事業計画策定

資本政策策定

野望と、
達成の道の

りを描く

野望達成に
向けた

各種支援
（ニーズに

応じて支援）

ユニコーン級までの道のり
をインプット

2月末時点
達成目標を決定

人材・チーム組成

資金調達

海外市場展開

• 専門家からグローバルオファリングやガバナンス体制など、ユニコーン級に向けたノウ
ハウをインプット

• 先輩起業家から経験に基づいたインプットを実施

• インプットを踏まえて、ユニコーン級になるまでの道筋、及びその道筋の中で、2025年
2月末までに何を達成するかを決定

• 個社ごとに専属の伴走担当者を用意

• コンソ会員に加えて、必要に応じて、コンソ会員外も含めて、東京の強みである、市場、
海外との接点、資金、人材・知見を駆使して支援

• クローズドなコミュニティでのミドルレイター企業の経営課題の勉強会を実施

• 事業計画・数値計画資料の作成等のナレッジ共有
• 東京都関連事業の紹介による自治体などとの連携促進支援

• 海外VCなどのグローバルのリレーションも活用し、資本政策を支援
• 海外VC等に対しPRできるよう、海外向けのスライド作成やピッチを手引き

• 海外投資支援企業、PEファンド、コンソーシアム内外の有識者との引き合わせ
• 補助金及び助成金の獲得先・獲得方法の支援

• 海外投資支援企業や協業パートナー、PEファンド等コンソーシアム内外の有識者と
の引き合わせ

• 海外イベントの紹介等による販路拡大支援

2-2．東京コンソーシアムの主な取組（ディープ・エコシステムおよびグリーンスタートアップ支援）
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2. 東京コンソーシアムの活動

ワークショップの様子

WG参加メンバー

イベントの様子

イベントの様子

協業テーマ例
✓ヘルスケアデータを活

用した事業創出
✓都市の健康増進に向

けたSU技術の活用

WG実施報告

D
X

・ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

 概要：
• 大企業各社のSU協業テーマについ

て、リバースピッチを実施
• スマートシティ領域でのオープンイノ

ベーションに関心を持つ70社が参加
• 実際にマッチングした企業間で協業

に向けて継続議論を実施中

バ
イ
オ
・ウ
ェ
ル
ネ
ス

 概要：
• データを用いて東京圏のバ

イオエコシステムのポテン
シャルについてパネルディス
カッションで検討

• 約80名のバイオエコシステム
を取りまく産学官金の関係者
が参加

 アジェンダ：有識者によるパネル
ディスカッション、フードテックスター
トアップによるピッチ

 概要：
• 食の領域でバイオエコシステムの

取組可能性について検討
• 75名が参加し、JBAや早稲田大学

をはじめコアになるステークホル
ダーの連携機運を醸成

【Food x Biotech 未来会議】
 登壇者： UTEC井出様、早稲田大学竹山教授・下川教授、東京農工大

学跡部准教授、ゼンショー永井様、島津製作所杉本様、農林中金藤島
様、JBA吉田様、野村アグリプランニング＆アドバイザリー濱川様

【Greater Tokyo Bioecosystem Summit】
 登壇者：武田薬品黒田様、メトセラ野上様、FTI木村様、医科歯

科大学飯田様、三井不動産朝比奈様、JETRO佐藤様
 アジェンダ：東京圏のバイオエコシステムの現状紹介、バイオ

エコシステムの今後の展望に関するパネルディスカッション

【 SMART CITY REVERSE PITCH】
 登壇者：三菱地所桂島様、BIPROGY松岡様、竹中工務店今西様、住友

生命仲地様、Idein中村様、アイシン大須賀様、伊藤忠商事岩本様
 アジェンダ：大企業リバースピッチ、スマートシティ領域で協業に取り組

むスタートアップと大企業によるパネルディスカッション

【DX・スマートシティWG】
 アジェンダ：スタートアップとの協業に向けたニーズの紹介、

協業アイディア創出ワークショップ
 概要：
• 大企業8社が参加しSUとの連携ニーズを整理
• 大企業アセットを活用したスタートアップとの協業アイデアの

棚卸を実施

イベント実施報告

マッチング精度向上を狙い、三菱地所・TMIPと連携し、大企業によるリバースピッチ、準備に向けたWGを開催

産学官金それぞれのコンソ会員を交えて、Food x Biotechに向けたプロジェクト創出を検討

2-2．東京コンソーシアムの主な取組(WG・イベント実施)
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2. 東京コンソーシアムの活動

WG実施報告

大
学

グ
ロ
ー
バ
ル

イベント実施報告

東急・早稲田大学と連携し、民間企業を交えた起業家教育のプログラム展開を検討

JETRO・大和証券と連携し、海外事業展開やグローバルオファーリングについて検討

イベントの様子

 実施概要：
• コンソーシアム会員の大学を

中心に10大学と民間企業等14
社が参加

• 会員企業による事例紹介と、
参加者間での課題・取組検討
のワークショップを開催

 実施概要：
• 起業家教育の領域で、民間企業・自治体

を巻き込み学生向けプログラムを実施
• 10月30日のキックオフから3週間にわたり、

東京圏の社会課題をテーマに学生とコン
ソーシアム会員が共に課題解決のアイデ
アを創出プログラムを開催し、延べ50名
以上が参加

【 BUSINESS IDEA CAMPUS】
 協力：東急株式会社、早稲田大学島岡先生
 アジェンダ：学生による協業アイディアの発表、審査員からのアイディア

フィードバック

【大学WG】
 登壇者：東急伊藤様、キャンパスクリエイト須藤様、Etic佐々木

様、日本政策金融公庫藤見様、CroMen清水様
 アジェンダ：大学と民間企業の協業事例紹介、参加者間での

取組・課題共有のディスカッション

イベントの様子

 実施概要：
• ミドル・レイターのスタート

アップにとって課題となって
いる資金調達についてご説
明いただいた

• IPOに向けたノウハウや成
功事例に関して、クローズ
ドな場でしか聞くことができ
ない実務ノウハウをご教示
いただいた

 実施概要：
• 海外企業との事業連携に挑戦し

たイノフィス・テックマジックの経
験談の発表を実施

• アポ取り、商談での工夫、クロー
ジングの仕方等の実務を共有し、
今後の取組を議論

【 CES2024派遣プログラム成果報告会】
 登壇者：イノフィス于様、 TECHMAGIC関谷様
 アジェンダ：CES2024渡航2社によるプログラム成果をお伝えする座談会

【グローバルWG：スタートアップIPO座談会】
 登壇者：コンソーシアム会員証券会社
 アジェンダ：IPOに向けた資金調達実務に関する講義・質疑

応答

2-2．東京コンソーシアムの主な取組(WG・イベント実施)

WGの様子
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