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米国における産業技術開発政策の動向米国における産業技術開発政策の動向米国における産業技術開発政策の動向米国における産業技術開発政策の動向

〔従来モデル〕〔従来モデル〕〔従来モデル〕〔従来モデル〕

発明(大学のラボ）

特許取得（TLO)

ライセンス供与（TLO)

応用開発（ガレージ等)

商業化（ビジネスインキュベータビジネスインキュベータビジネスインキュベータビジネスインキュベータ)大学領域大学領域大学領域大学領域

スピンオフ企業領域スピンオフ企業領域スピンオフ企業領域スピンオフ企業領域

〔現行モデル〕〔現行モデル〕〔現行モデル〕〔現行モデル〕

基礎研究基礎研究基礎研究基礎研究

開発開発開発開発 ライセンス供与ライセンス供与ライセンス供与ライセンス供与 試作試作試作試作

試用デモ試用デモ試用デモ試用デモ

指導指導指導指導

発売発売発売発売

フィードバック及び追加作業フィードバック及び追加作業フィードバック及び追加作業フィードバック及び追加作業

（出所）JETRO技術情報　No.390

事業モデルや応用技術自体がさほど複雑ではない段階において成り立っていたモデル。事業モデルや応用技術自体がさほど複雑ではない段階において成り立っていたモデル。事業モデルや応用技術自体がさほど複雑ではない段階において成り立っていたモデル。事業モデルや応用技術自体がさほど複雑ではない段階において成り立っていたモデル。

マーケットがより成熟し、技術自体複雑になった現在、事業化におけるさまざまなステップにおいてのフィードバッマーケットがより成熟し、技術自体複雑になった現在、事業化におけるさまざまなステップにおいてのフィードバッマーケットがより成熟し、技術自体複雑になった現在、事業化におけるさまざまなステップにおいてのフィードバッマーケットがより成熟し、技術自体複雑になった現在、事業化におけるさまざまなステップにおいてのフィードバッ
クループが必至である。日本のおいても、同様と考えられる。クループが必至である。日本のおいても、同様と考えられる。クループが必至である。日本のおいても、同様と考えられる。クループが必至である。日本のおいても、同様と考えられる。

アメリカにおけるアメリカにおけるアメリカにおけるアメリカにおけるTLOモデルの遷移を以下の図で示すが、このモデルは現状の日本のモデルの遷移を以下の図で示すが、このモデルは現状の日本のモデルの遷移を以下の図で示すが、このモデルは現状の日本のモデルの遷移を以下の図で示すが、このモデルは現状の日本のTLOやその他仕組みに対するひとつのヒントになやその他仕組みに対するひとつのヒントになやその他仕組みに対するひとつのヒントになやその他仕組みに対するひとつのヒントにな
ると考える。ると考える。ると考える。ると考える。



RCT Research Corporation Technology)

Research Corporation Technologies 
provides value-adding commercialization services to academia and industry.
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RCTは発明受け取り後30日以内に初期評価（イニシャルレビュー）を実施
　評価期間内に以下を決定
　　－　$1,000をオプションペイメントとして発明者に支払、技術評価継続
　　－　簡単な初期評価とともに発明を返却
　＜オプション採択の場合＞
　オプション期間中に詳細技術評価、事業化計画を立て以下の対応を行う
　　－　$3,000をプロジェクトアクセプタンスペイメントとして発明者に
　　　　支払う
　　－　検討結果とともに発明者に返還

外部外部外部外部TLO機能機能機能機能

RCTの歴史に見る外部の歴史に見る外部の歴史に見る外部の歴史に見る外部TLOから大学内から大学内から大学内から大学内TLOへのシフトモデルへのシフトモデルへのシフトモデルへのシフトモデル

ベンチマークプログラム（技術評価）ベンチマークプログラム（技術評価）ベンチマークプログラム（技術評価）ベンチマークプログラム（技術評価）

大学の技術者が技術開示を好んで大学の技術者が技術開示を好んで大学の技術者が技術開示を好んで大学の技術者が技術開示を好んでRCTに提出するインセンティブプログラムに提出するインセンティブプログラムに提出するインセンティブプログラムに提出するインセンティブプログラム

インセンティブが利き、インセンティブが利き、インセンティブが利き、インセンティブが利き、90年代年代年代年代
にはにはにはには を受けるを受けるを受けるを受ける
にいたる。にいたる。にいたる。にいたる。
結果　→　RCTとしての情報の
集積・技術評価力の向上にもつ
ながる
キラーパテントの獲得発掘に成功。キラーパテントの獲得発掘に成功。キラーパテントの獲得発掘に成功。キラーパテントの獲得発掘に成功。
（現在も収益の大きな部分を占める）（現在も収益の大きな部分を占める）（現在も収益の大きな部分を占める）（現在も収益の大きな部分を占める）

コストの回収が出来るの
は全開示数の0.6～0.7%の
実績。
評価自体のコストも高負
荷となり、事業としての
限界が見える

功罪（功の部）（功の部）（功の部）（功の部） 功罪（罪の部）（罪の部）（罪の部）（罪の部）

（日本はまだこの段階に来ていない）（日本はまだこの段階に来ていない）（日本はまだこの段階に来ていない）（日本はまだこの段階に来ていない） ベンチャー開発モデルベンチャー開発モデルベンチャー開発モデルベンチャー開発モデル

そこで、ベンチャーギャップに着目し投資そこで、ベンチャーギャップに着目し投資そこで、ベンチャーギャップに着目し投資そこで、ベンチャーギャップに着目し投資
育成事業に事業転換することになる。（結果が出る段階まで到着していない）育成事業に事業転換することになる。（結果が出る段階まで到着していない）育成事業に事業転換することになる。（結果が出る段階まで到着していない）育成事業に事業転換することになる。（結果が出る段階まで到着していない）

バードシード・ベンチャーギャップ投資＆育成バードシード・ベンチャーギャップ投資＆育成バードシード・ベンチャーギャップ投資＆育成バードシード・ベンチャーギャップ投資＆育成

大学の動き大学の動き大学の動き大学の動き

RCTの動きの動きの動きの動き

積極的投資機会の発掘により、より高いリターンを求めるビジネスモデ
ルへの変革を余儀なくされる。

＜背景＞
　各大学TLO機能の充実（評価スキルアップ、事業モデル構築能力向上）
　により、よい案件がRCTに回らなくなった
　
＜対応＞
　RCTがベンチャーギャップとしている（詳細は先の井上氏プレゼン資
　料参照）事業化段階にさまざまな形態で開発投資し、技術の付加価値
　をつけ事業化に近づける。ここにビジネスチャンスを求める。
　　↓
　これまでの評価作業を通して、蓄積されたスキルが最大限に発揮でき
　る領域と考えたことによる事業の方向性の転換

技術評価から開発投資への転換が成功か否かは、結果が出技術評価から開発投資への転換が成功か否かは、結果が出技術評価から開発投資への転換が成功か否かは、結果が出技術評価から開発投資への転換が成功か否かは、結果が出
ていない。ていない。ていない。ていない。
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参考　参考　参考　参考　TLOに関する問題点　（ヒアリングサマリー）に関する問題点　（ヒアリングサマリー）に関する問題点　（ヒアリングサマリー）に関する問題点　（ヒアリングサマリー）



参考　その他問題点　（ヒアリングサマリー）参考　その他問題点　（ヒアリングサマリー）参考　その他問題点　（ヒアリングサマリー）参考　その他問題点　（ヒアリングサマリー）


