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日本のような高度化した経済の活性化には
イノベーションが不可欠
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イノベーションは個々の企業や組織単独では困難
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出典：産業クラスター研究会報告書（MRI)をもとに加筆修正



ユニークさがなければ、熾烈な世界競争での生き
残りは困難-靴業界の事例
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地理的な近さと当事者意識が成功の鍵
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関連産業・
支援産業
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需要要件需要要件需要要件

•知的集積
•世界に通用するハイテク技術
•知的集積
•世界に通用するハイテク技術

•世界市場アクセスを目指して
大企業との連携
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連携推進機関連携推進機関

•大学・研究所と地域産業界の
研究開発の連携

•他クラスターとの連携・競争
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•核となる中堅企業
•核となるベンチャー企業
•核となる中堅企業
•核となるベンチャー企業

•自治体の主体性
•支援ｲﾝﾌﾗ（ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ施設、
VC、ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾄ機能など）
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経済発展への姿勢
• 経済的危機感
• 地域を牽引する核となる地域
リーダー
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• 経済的危機感
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リーダー

出典：文部科学省科学技術政策研究所「地
域イノベーションの成功要因及び促
進政策に関する調査研究」（2004年3
月）での調査結果から作成



地域・国の強みをいかし、世界の市場・顧客に評価
されるビジネスを生み出すーCNS/ITSの事例
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•国内に強力な競合多く、切磋
琢磨盛ん

•電子・電機・自動車部品など多
くの業界から活発な参入

•国内に強力な競合多く、切磋
琢磨盛ん

•電子・電機・自動車部品など多
くの業界から活発な参入

• 整備されたインフラ
デジタル・データ通信・コン
ピューター・インターネット・電
気通信・GEONETなど

• 高度な技術を持つエンジニア
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•世界レベルの関連業界多数
自動車、電子部品、デジタル地図、携帯
電話など

•裾野が広く、世界競争力を持つユニー
クな中小・中堅企業群多数
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連携推進機関連携推進機関

•複雑でわかりにくい道路
•渋滞の多い高速道路
•世界一高い自動車密度
•自動車関連用品への支出多く要
求度高い顧客
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•世界一高い自動車密度
•自動車関連用品への支出多く要
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•関係省庁を横断した組織の存
在（GPS,.GSIなど）

•インフラの整備（VICSなど）
• ETS推進のための優遇措置
• ITSは重点分野
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企業とクラスターの経営
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相違点共通点
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