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第４回 産学官連携推進会議

「 中小企業の経営課題と
地域クラスターの活用」

分科会「地域クラスターと中小企業」

パネルディスカッション 資料

２００５年６月２５日（土）

東成エレクトロビーム株式会社 上野 保



１．東成ｴﾚｸﾄﾛﾋﾞｰﾑ㈱の概要

工場 東京都瑞穂町・羽村市
（多摩地域）

本社工場

羽村工場

設立 １９７７．６．２

資本金 ５０，０００千円（３月増資）

従業員 ９０名

売上高 １２億７千万円 （加工料）

お客様数 ２，５００社

事業内容 電子ビーム溶接加工

レーザ加工、ｳｫｰﾀｼﾞｪｯﾄ加工



大手・中堅企業（発注元）の疲弊
発注側の実状
バブル崩壊
超円高、円安戻り
再円高、再円安
再々円高

・人手不足、まとめ役不足、ファブレス化
・超短納期、予算の限定

下請け構造の変化（激変）
・強みの系列化が崩壊→協力企業の集約と
ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ調達

リストラ
リ・エンジ
スリム化



中小企業の経営課題

①変化の予兆（きざし）をつかむ。

②経営者の意識改革。

③経営革新と公的支援策活用。

④ものづくりのノウハウを蓄積する。

⑤ISOなど公的認証を取る。

⑥後継者の選定と育成。

⑦金融面から危機管理を実行する。



中小企業のコーディネート活動例

親会社
（発注元）

コーディネート
企業

組立

コーディネート
企業

コーディネート
企業

材料

プレス

加工

中小企業として

１．核となる能力
２．取りまとめ役
・ニーズの把握
・管理費＋利益

ﾈｯﾄﾜｰｸ

ﾈｯﾄﾜｰｸ



地域クラスターの活用

IMI研究コンソへの参加（製造科学技術センター）
次世代多層実装基板の開発（立川商工会議所）他２件

ｼﾝﾌﾟﾙXML-EDIｼｽﾃﾑの開発（TAMA協会）
金属MEMS部品の一体成形(TAMA-TLO)
ナノカーボンインプリンティング（立川商工会議所）

産学官の出会いが次の研究開発につながった。

研究機関、大学、企業との連携は会社の知見、

人材育成、新規事業について大変有効に機能した。



中小企業の分布



社会ニーズと産業構造の変化



モノづくり企業による新しい連携

強者連合

引き上げ効果
・空洞化阻止、基盤技術力企業へのﾓﾁﾍﾞｰｼｮﾝ
・経営力向上自主研修
特に財務体質強化ー政策金融（中小公庫等）の活用

第２回ﾄｯﾌﾟ４者ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ（京都）

・関西にある２社視察
・最新情報交換

第1回ﾄｯﾌﾟ４者ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ（栃木県） ・各社ｺｱｺﾝﾋﾟﾀﾝｽのﾌﾟﾚｾﾞﾝ

・ﾄｯﾌﾟの信頼関係構築（重要）
・地域や各業種のＮＯ．１
企業経営者

広域指向

ｸﾗｲｱﾝﾄﾆｰｽﾞの変化
（ファブレス化）

・自社の固有技術と製品開発
・設計力の保有
・さらに高精度、高信頼性とスピード化
・大企業に勝る加工技術力と製品
・学会、協会への発表・投稿
・産学連携、卒研、ｲﾝﾀｰﾝｼｯﾌﾟ受入れ
・リスクヘッジ

コーディネート企業

基盤技術型中小企業群

・地域でＮＯ．１
・知財の蓄積
・意識改革必須
・提案力と品質保証
・自社の強み広報
・技術の伝承と人材育成
・後継者
・セーフティネット

製品開発型中小企業

ｽﾃｯﾌﾟｱｯﾌﾟ

ｱﾗｲｱﾝｽ
（柔軟なﾈｯﾄﾜｰｸ）地域クラスター

大企業のブランド力と
ｻﾎﾟｰﾄｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｰ



モノづくり企業による新しい連携

行政への建設的な提言
（中小企業向け予算の大幅アップなど）

採用（ﾅﾉｶｰﾎﾞﾝ
ｲﾝﾌﾟﾘﾝﾃｨﾝｸﾞ技術）

事業化 事業化成果 再に体力強化

ｺﾝｿｰｼｱﾑ編成
（２年間ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ）

ファイナンス
・政策金融活用
・ベンチャーキャピタル
・リレーショナルバンキング
・中小企業の技術力評価

メーカー移行

コア企業
独自ブランドの製造販売

ユニット、モジュール設計と製造

共同受注
（コーディネート企業の実践）

ｺﾝｿｰｼｱﾑ編成
（３年間のプロジェクト）

２社採択（公的に技術力
を認められた）

2社応募（金型分
野）
‘０３新規

国の支援策スタディ
（戦略的基盤技術力強化事業）
その他の中小企業支援策

展示会への共同出品

普及活動

・共通カタログの作成
・メディアへの情報発信

成功モデルの実現

情
報
収
集 強者連合

・地域活性化研究会がベース
・産学連携
・ＴＬＯの取り込み
・商工会議所の活用

・政策金融の活用
・民間ファイナンス活用

中小企業の
コラボレーション

真空展（ビックサイト）
中小企業テクノフェア（ビックサイト）
日経ナノテク展（ビックサイト）
ＪＩＭＴＯＦ（ビックサイト）
阪大展示会（大阪）
ＩＩＷ・ウェルディングショウ（大阪）

大学の独法化は
ﾌｫﾛｰ

横展開

第３回ﾄｯﾌﾟ＋実務者５社ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ（京都）

第４回ﾄｯﾌﾟ＋実務者ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ（福岡）

‘０４地域新生
ｺﾝｿｰｼｱﾑ
産学連携
商工会議所の活用

応募

新連携による
新事業立上げ
（役割と契約）

新連携

技術支援 支援機関



広域強者連携
ファイブ テック ネット


