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【基本方針】
センターの事業については
①事業ポートフォリオを用いて優先度を明確にする
②津山の強みが活かせ、強いニーズのある分野に集中する

経
済
効
果

即効性 高低

高

低

◆既存企業に近い
関連産業の集積

◆既存企業(中堅以上)
の販路開拓支援

◆ステンレスクラスター
拡張支援

◆Ｉターン創業＆サテライト
オフィス（重点事業）

◆個人商店開業支援

◆新規大型誘致

◆人材育成

◆零細企業支援

◆革新的製品の開発支援

◆コンパクトシティ化

◆Ｉターン創業の支援
（一般事業）

センターハンズオン事業産学官のコーディネート

セーフティネット領域
→仕組みの提供

◆小規模企業支援

会議所等との連携

支援センターの重点ハンズオン事業

Ⅰ．中核企業の成長支援

Ⅱ. ステンレスクラスター開拓&進化

Ⅲ. 重点産業の集積・ネットワーク化

Ⅳ. Iターン創業・サテライトオフィス

Ⅴ．人材育成

３.産業支援センターの方向性



日本を元気にする

「中山間地発信型の産業」について

①プロアクティブ・ファクトリー

②ＩＴと物流による全国サプライチェーン

③全国150の中核地域（10万人都市）の活性化

３つの要素
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従来型の工場（受け身、下請けスタイル）

中小企業における魔の連鎖

技術力のみで勝負
↓

大企業からの受注
↓

標準化・低コスト化
↓

繁忙・低利益
↓

先行投資なし
↓

魅力・人材流入なし
↓

高齢化・廃業

内容に大きな差がなく技術レベルの違い
のみを売りにする場合は、限られたトップ
レベルの企業を除き利益が出ない

勝者

その他大勢

大企業の要求に応える
ばかりで、市場のニーズ
から隔離され、依存体質
から抜け出せなくなる
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プロアクティブ・ファクトリー（能動・先行スタイル）

既存の
技術

組み合せ
技術

大企業の
ニーズ

市場の
ニーズ

エンドユーザーのニーズを先取りし
大企業に提案&ソリューション提供

市場ニーズをダイレクトに取り込み、
付加価値の高い商品を供給

技術力＋市場動向分析
↓

提案型の商品開発
↓

付加価値の向上
↓

利益・投資余力
↓

先行投資
↓

魅力・人材流入
↓

持続的成長力

市場ニーズに必要な技術を開発
またはパートナーから得る

地域産業の特性を
活かし、ネットワーク
で様々な技術の組
合せを実現する

市場の動向やニーズを常時ウォッチ
することで、大企業にも提案が可能
になりコスト競争と一線を画する
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津山

１時間

２時間

物流とＩＴが立地の常識を変える時代に

岡山メタル・バレー
（金属加工産業の集積地帯）

津山市で50社
地域全体では
150社の集積
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全国の多くの地域が翌日配送で
きるようになり、サプライチェーン
が大きく拡がった。

工場同士のネットワークが発達
し、生産品目の自由度が上が
る。

全国流通網の発達により、流通
在庫が大きく削減される。

全国どこでも生産・配送が可能になる
全国サプライチェーン・ネットワークの誕生

工業地域の周辺に協力工場が
集まり、地域ごとに産業集積

従来の産業サプライチェーン

現在の状況

将来の見通し
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次世代のファクトリーモデル

蓄積された
技術と人材

ＩＴ 物流＋ ＋

短納期・少量多品種生産

マーケットニーズの分析

全国の工場、販売店、
エンドユーザーへの配送
全国の工場、販売店、
エンドユーザーへの配送

ブランディング
（ファクトリー・ブランド）

全国の物流拠点に対する
国の整備支援が重要
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津山地域の産業集積戦略の例

ステンレス
・メタル産業

森林資源

土地
・インフラ

地域資源

水素関連
製品

断熱建材

バイオマス

建物配管 不燃木材

ロボット

工場向け
コンポーネンツ

次世代環境都市構想

建物リニューアル

インフラマネジメント
（コンセッション）

地域エネルギー

ファクトリー
ブランド 農林業ロボット
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全国150の中核都市（10万人都市）の活性化が日本再生の鍵

順位 人　口 順位 人　口 順位 人　口

151 東京都 立川市 180,247 207 宮城県 大崎市 133,645 251 大阪府 羽曳野市 114,284
152 青森県 弘前市 178,279 208 埼玉県 朝霞市 133,273 252 静岡県 掛川市 114,229
153 北海道 釧路市 174,676 209 沖縄県 沖縄市 132,694 253 兵庫県 三田市 114,142
154 神奈川県 鎌倉市 173,530 210 千葉県 木更津市 131,979 254 滋賀県 東近江市 113,925
155 北海道 苫小牧市 173,377 211 千葉県 我孫子市 131,377 255 滋賀県 彦根市 113,124
156 千葉県 佐倉市 171,816 212 埼玉県 戸田市 131,358 256 広島県 廿日市市 112,768
157 千葉県 流山市 171,701 213 静岡県 富士宮市 131,325 257 沖縄県 浦添市 112,517
158 富山県 高岡市 171,629 214 山形県 鶴岡市 131,011 258 埼玉県 加須市 112,475
159 島根県 出雲市 170,428 215 千葉県 成田市 130,908 259 愛知県 東海市 111,501
160 山口県 宇部市 170,045 216 愛知県 瀬戸市 130,229 260 東京都 昭島市 111,247
161 神奈川県 秦野市 168,842 217 福岡県 飯塚市 129,733 261 静岡県 三島市 110,653
162 北海道 帯広市 168,170 218 神奈川県 海老名市 129,259 262 香川県 丸亀市 110,416
163 千葉県 習志野市 167,796 219 神奈川県 座間市 129,026 263 岐阜県 多治見市 110,405
164 宮崎県 都城市 166,424 220 熊本県 八代市 128,674 264 埼玉県 ふじみ野市 109,995
165 愛知県 西尾市 166,199 221 三重県 伊勢市 127,587 265 福岡県 春日市 109,587
166 三重県 松阪市 166,099 222 宮崎県 延岡市 126,983 266 愛媛県 西条市 109,525
167 栃木県 小山市 165,484 223 鹿児島県 霧島市 126,773 267 石川県 白山市 109,100
168 静岡県 磐田市 164,755 224 大阪府 門真市 126,380 268 千葉県 鎌ケ谷市 108,660
169 千葉県 浦安市 163,167 225 奈良県 橿原市 125,147 269 埼玉県 富士見市 108,613
170 埼玉県 新座市 162,121 226 北海道 小樽市 124,247 270 大阪府 河内長野市 108,303
171 栃木県 栃木市 160,426 227 大阪府 大東市 124,152 271 茨城県 取手市 107,025
172 岐阜県 大垣市 159,918 228 佐賀県 唐津市 123,503 272 石川県 小松市 106,999
173 愛媛県 今治市 159,917 229 福島県 会津若松市 122,715 273 山形県 酒田市 106,418
174 長野県 上田市 156,852 230 北海道 北見市 122,441 274 茨城県 筑西市 104,968
175 茨城県 ひたちなか市 156,704 231 東京都 国分寺市 122,276 275 鹿児島県 鹿屋市 104,077
176 兵庫県 川西市 155,881 232 岩手県 一関市 122,102 276 岡山県 津山市 103,350
177 千葉県 野田市 154,445 233 北海道 江別市 121,927 277 大阪府 池田市 103,070
178 埼玉県 狭山市 152,806 234 大分県 別府市 121,422 278 長野県 飯田市 102,446
179 埼玉県 久喜市 152,333 235 大阪府 松原市 121,369 279 埼玉県 坂戸市 101,662
180 東京都 東村山市 151,872 236 東京都 小金井市 120,773 280 福岡県 筑紫野市 101,384
181 栃木県 足利市 150,387 237 滋賀県 長浜市 120,643 281 神奈川県 伊勢原市 100,998
182 埼玉県 入間市 149,010 238 岩手県 奥州市 120,282 282 長野県 佐久市 99,614
183 愛知県 刈谷市 148,569 239 奈良県 生駒市 119,431 283 栃木県 鹿沼市 99,486
184 鳥取県 米子市 147,923 240 愛媛県 新居浜市 119,101 284 大阪府 泉佐野市 99,447
185 東京都 多摩市 147,649 241 沖縄県 うるま市 119,095 285 新潟県 三条市 99,285
186 愛知県 小牧市 147,055 242 栃木県 佐野市 118,678 286 愛知県 江南市 99,083
187 宮城県 石巻市 146,906 243 埼玉県 鴻巣市 118,132 287 新潟県 新発田市 98,880
188 山口県 周南市 145,221 244 福岡県 大牟田市 118,029 288 岩手県 花巻市 98,456
189 岐阜県 各務原市 144,669 245 愛知県 半田市 117,382 289 静岡県 島田市 98,149
190 大阪府 守口市 144,357 246 栃木県 那須塩原市 117,106 290 福岡県 大野城市 97,917
191 静岡県 藤枝市 143,578 247 山口県 防府市 116,263 291 福岡県 糸島市 97,313
192 埼玉県 深谷市 142,600 248 東京都 東久留米市 116,214 292 広島県 三原市 96,963
193 東京都 武蔵野市 142,548 249 大阪府 富田林市 115,532 293 岐阜県 可児市 96,873
194 茨城県 土浦市 142,059 250 群馬県 桐生市 115,448 294 鹿児島県 薩摩川内市 96,705
195 茨城県 古河市 141,188 201 山口県 岩国市 138,052 295 福岡県 宗像市 96,692
196 三重県 桑名市 140,907 202 滋賀県 草津市 137,170 296 長野県 安曇野市 95,850
197 静岡県 焼津市 139,606 203 愛知県 稲沢市 136,797 297 北海道 千歳市 95,431
198 広島県 尾道市 139,051 204 東京都 青梅市 136,657 298 沖縄県 宜野湾市 94,840
199 東京都 中央区 138,492 205 大阪府 箕面市 135,284 299 兵庫県 芦屋市 94,642
200 長崎県 諫早市 138,447 206 埼玉県 三郷市 135,192 300 茨城県 神栖市 94,135

市区町村 市区町村市区町村

①周辺の小規模市町村を支える
機能を果たしている

↓
元気ある中核都市の存在が

全国の均衡ある発展に大きく寄与

②コミュニティと都市基盤を
バランスよく持っている

↓
特色と魅力ある都市づくりが可能

人が流入する

③地域の特色ある産業集積が
全国に多数生まれる

↓
特色ある地域のネットワークが
強い産業の足腰になる
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