
久松農園 
○所在地 
茨城県土浦市高岡 2269 

○代表プロフィール 
久松達央（ひさまつ たつおう） 
1970 年 10月 7日茨城県生まれ  （43 歳）  
1994 年 慶應義塾大学 経済学部卒業 
1994 年 帝人株式会社入社 
1998 年 茨城県の農業法人で 1年間の研修の後 99年より独立就農 
著書 『キレイゴトぬきの農業論』（新潮新書 2013） 

○営農概要 
営農面積  3.5ha  露地野菜約 50品目周年栽培 
常勤スタッフ 2名（週 5日）＋出荷パート 3名（週 2日） 
販売先 : 全量直販 個人宅 210軒 50%  飲食店（40軒）50%  

◯経営の特徴 
小さくて強い農業（弱者の戦略） 
  野菜の美味しさ   
  多品目少量生産       →  生産効率を捨てる  ＝   真似されにくい 
 
BtoC に特化  

   「後工程」重視      →  顧客との強い関係性 ＝  ひっくり返されない 
 
「勝つ農業」より「負けない農業」 
  

 勝てない土俵に乗らない 
 

◯今後の日本農業について 
生産手段の流動化 
農地法の撤廃 
人材育成（経営者ではない人材が必要） 

 
水平的分担から垂直的分担へ 
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