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平
成

２
７

年
８

月

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
現
状
と
問
題
点

～
乗
務

員
の
高

齢
化

と
採

用
の
困
難
化
～

一
般
社
団
法
人

全
国
ハ
イ
ヤ
ー
・タ

ク
シ
ー
連
合
会
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★
問
題
点

①
乗
務
員
の
減
少

●
タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
減

少
Ｈ
１
５
年

３
６
１
，
２
６
７
人

Ｈ
２
５
年

３
４
４
，
６
３
１
人

＊
ピ
ー
ク
時

Ｈ
２
１
年

３
７
６
，
３
９
９
人

②
乗
務
員
の
高
齢

化
の
進

展
●

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
平

均
年
齢

Ｈ
１
７
年

５
４
．
９
歳

Ｈ
２
６
年

５
８
．
７
歳

②
普
二
種
免
許

保
有

者
の
減

少
●

普
二
種
免

許
保

有
者

Ｈ
１
７
年

１
，
２
１
５
，
５
６
４
人

Ｈ
２
６
年

１
，
０
２
９
，
７
２
７
人

③
普
二
種
免
許

保
有

者
の
高

齢
化

●
６
５
歳
未

満
の
普

通
二

種
免

許
保
有

者
Ｈ
１
７
年

普
二

免
許

保
有
者
の
約
６
１
％

Ｈ
２
６
年

普
二

免
許

保
有

者
の
約

４
７
％

★
現
状


タ
ク
シ
ー
乗
務
員
数

３
４
万

４
，
６
３
１
人

(平
成
２
５
年
３
月
末
現
在

国
土
交
通
省
調
べ
）


平
均
年
齢

５
８
．
７
歳

(平
成
２
６
年
厚
生
労
働
省
「賃

金
構
造
基
本
統
計
調
査
」
）

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
現

状
と
問
題
点

１
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Ｈ
１
７

Ｈ
１
８

Ｈ
１
９

Ｈ
２
０

Ｈ
２
１

Ｈ
２
２

Ｈ
２
３

Ｈ
２
４

Ｈ
２
５

Ｈ
２
６

乗
務
員
数

3
81

,9
43

3
57

,7
94

3
64

,5
30

3
72

,9
71

3
76

,3
99

3
71

,2
45

3
53

,5
95

3
44

,3
82

3
44

,6
31

平
均
年
齢

5
4.

9
5
5.

3
5
6.

1
5
6.

8
5
6.

2
5
6.

8
5
7.

0
5
7.

6
5
8.

4
5
8.

7

3
8
1
,9

4
3
 3
5
7
,7

9
4
 

3
6
4
,5

3
0
 

3
7
2
,9

7
1
 

3
7
6
,3

9
9
 

3
7
1
,2

4
5
 

3
5
3
,5

9
5
 

3
4
4
,3

8
2
 

3
4
4
,6

3
1
 

5
4
.9

 
5
5
.3

 

5
6
.1

 

5
6
.8

 

5
6
.2

 

5
6
.8

 
5
7
.0

 
5
7
.6

 

5
8
.4

 
5
8
.7

 

5
3.

0

5
4.

0

5
5.

0

5
6.

0

5
7.

0

5
8.

0

5
9.

0

3
20

,0
00

3
30

,0
00

3
40

,0
00

3
50

,0
00

3
60

,0
00

3
70

,0
00

3
80

,0
00

3
90

,0
00

乗
務

員
数

平
均

年
齢

乗
務

員
巣

は
国

土
交

通
省

調
べ
（各

年
３
月

末
現

在
数
）

平
均

年
数

は
厚

生
労

働
省

「賃
金
構

造
基
本

統
計
調

査
」

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
高

齢
化
（１

）
★

乗
務
員

の
平

均
年

齢
の
推

移

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
高

齢
化
（１

）

★
乗
務
員
の
年
齢
層
別
分
布

(平
成
２
７
年
５
月
末
調
べ
）

２

0.
25

 
0.

65
 

1.
23

 
2.

37
 

5.
15

 
7.

76
 

10
.0

4 
12

.9
5 

20
.0

3 

24
.1

5 

11
.6

7 

2.
33

 

0.
00

5.
00

10
.0

0

15
.0

0

20
.0

0

25
.0

0

30
.0

0

35
.0

0

２
５
歳
未
満

３
０
歳

未
満

３
５
歳

未
満

４
０
歳

未
満

４
５
歳
未
満

５
０
歳
未
満

５
５
歳
未
満

６
０
歳
未
満

６
５
歳
未

満
７
０
歳

未
満

７
５
歳

未
満

７
５
歳

以
上

構
成

率
札
幌

仙
台

東
京

埼
玉

千
葉

横
浜

名
古
屋

大
阪

京
都

神
戸

広
島

福
岡

北
九

州
平

均

タ
ク
シ
ー
セ
ン
タ
ー
調
べ
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タ
ク
シ
ー
乗

務
員

の
高

齢
化
（２

）
★

定
時
制
乗

務
員

の
増

加
・

全
国
の
定
時
制
乗
務
員
数
は
、
５
６
，
０
４
３
人
で
、
全
乗
務
員
数
の
１
９
．
０
％

を
占
め
る
。

・
７
０
歳
以
上
が
１
５
，
６
５
０
人

で
、
全
定
時
制
乗
務
員
の
２
７
．
９
％
を
占
め
る
。

・
過
半
数
が
所
定
労
働
時
間
２
０
時
間
以
上
３
０
時
間
未
満
の
勤
務

。
・

定
時
制
乗
務
員
は
東
京
、
大
阪
、
愛
知
等
大
都
市
部
に
多
い
。

＊
平

成
２
５
年

３
月

全
国

ハ
イ
ヤ
ー
・
タ
ク
シ
ー
連

合
会
調
べ
（有

効
回
答
数
約
９
０
％
）

＊
定

時
制

乗
務

員
（
週

所
定

労
働
時

間
が
４
０
時

間
未
満
の
者
）

～
３
９
歳

４
０
～

４
９
歳

５
０
～
５
９
歳

６
０
～
６
４
歳

６
５
～
６
９
歳

７
０
～
７
４
歳

７
５
歳
～

全
乗

務
員

定
時
制
乗

務
員
数

41
2

1,
16

6
2,

49
3

11
,4

04
24

,9
18

13
,3

32
2,

31
8

56
,0

43

正
規
乗
務

員
数

11
,1

05
34

,6
17

75
,9

06
74

,4
03

32
,9

06
8,

55
7

1,
33

6
23

8,
83

0

96
.4

%
 

96
.7

%
 

96
.8

%
 

86
.7

%
 

56
.9

%
 

36
.1

%
 

36
.6

%
 

81
.0

%
 

3.
6%

 
3.

3%
 

3.
2%

 
13

.3
%

 

43
.1

%
 

60
.9

%
 

63
.4

%
 

19
.0

%
 

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

３
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★
普
通
二
種

免
許

保
有

者
の
減

少
と
高
齢

化
○

平
成
１
６
年
以
降
、
普
通
二
種
免
許
保
有
者
が
毎
年
約
１
万
人
か
ら
約
３
万
人
弱
減
少

平
成
１
６
年

１
２
３
万
３
，
３
４
５
人

→
平
成
２
５
年

１
０
２
万
９
，
７
２
７
人

○
普
通
二
種
免
許
保
有
者
の
高
齢
化
。
６
５
歳
以
上
保
有
者
が
、

平
成
１
６
年

３
７
．
９
％

→
平
成
２
６
年

５
３
．
４
％

乗
務

員
の
採

用
の
困

難
化

（１
）

４
平

成
１
９
年

以
降

は
、
中

型
二

種
免
許
を
含
む
。

Ｈ
１
５

Ｈ
１
６

Ｈ
１
７

Ｈ
１
８

Ｈ
１
９

Ｈ
２
０

Ｈ
２
１

Ｈ
２
２

Ｈ
２
３

Ｈ
２
４

Ｈ
２
５

Ｈ
２
６

６
５
歳
以
上
保
有
者

46
3,

01
4

47
4,

14
8

47
8,

18
2

48
7,

25
3

49
8,

10
0

50
8,

95
8

51
4,

91
1

50
9,

02
3

50
9,

43
0

52
5,

41
1

53
8,

66
1

54
9,

51
5

６
５
歳
未
満
保
有
者

76
5,

76
3

75
9,

19
7

73
7,

43
2

71
1,

51
5

68
6,

30
1

65
9,

86
8

64
4,

97
6

62
8,

24
2

60
2,

83
3

56
1,

43
5

52
1,

06
1

48
0,

21
2

普
二
保
有
者
合
計

1,
22

8,
77

1,
23

3,
34

1,
21

5,
61

1,
19

8,
76

1,
18

4,
40

1,
16

8,
82

1,
15

9,
88

1,
13

7,
26

1,
11

2,
26

1,
08

6,
84

1,
05

9,
72

1,
02

9,
72

1,
22

8,
77

7 1
,2

33
,3

45
 1,

21
5,

61
4 1,

19
8,

76
8 1,

18
4,

40
1 1,

16
8,

82
6 1,

15
9,

88
7 1,

13
7,

26
5 1,

11
2,

26
3 1,

08
6,

84
6 1,

05
9,

72
2 1,

02
9,

72
7 

90
0,

00
0

95
0,

00
0

1,
00

0,
00

0

1,
05

0,
00

0

1,
10

0,
00

0

1,
15

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
25

0,
00

0

0%10
%

20
%

30
%

40
%

50
%

60
%

70
%

80
%

90
%

10
0%

人

普
通

二
種

免
許
保

有
者

の
年

齢
層

構
成

率
の

推
移

６
５
歳
未
満
保
有
者

６
５
歳
以
上
保
有
者

普
二
保
有
者
合
計

３
７
．
９
％

６
２
．
１
％

５
３
．
４
％

４
６
．
６
％
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乗
務

員
の
採

用
の
困

難
化

（２
）

★
普

通
第

二
種

免
許

合
格

者
数

と
タ
ク
シ
ー
乗

務
員

数
の
推

移
・
普

通
第

二
種

免
許

合
格

者
は
平

成
２
３
年

以
降

約
１
万

８
千

人
台

で
推

移
・
普

通
第

二
種

免
許

合
格

者
と
タ
ク
シ
ー
乗

務
員

数
は
相

関
関

係
に
あ
る

５

Ｈ
１
５

Ｈ
１
６

Ｈ
１
７

Ｈ
１
８

Ｈ
１
９

Ｈ
２
０

Ｈ
２
１

Ｈ
２
２

Ｈ
２
３

Ｈ
２
４

Ｈ
２
５

普
二
種
免

試
験
合
格
者

3
5,

5
2
8

4
1,

9
3
0

2
7,

0
5
4

2
4,

9
9
6

2
4,

1
1
8

2
2,

7
6
3

3
3,

8
8
0

2
3,

1
6
4

1
8,

9
0
1

1
8,

6
5
5

1
7,

7
5
6

タ
ク
シ
ー
乗
務
員
数

3
61

,2
67

3
79

,9
93

3
81

,9
43

3
67

,2
94

3
64

,5
30

3
72

,9
71

3
76

,3
99

3
71

,2
45

3
53

,5
95

3
44

,3
82

3
44

6
31

3
5
,5

2
8
 

4
1
,9

3
0
 

2
7
,0

5
4
 

2
4
,9

9
6
 

2
4
,1

1
8
 

2
2
,7

6
3
 

3
3
,8

8
0
 

2
3
,1

6
4
 

1
8
,9

0
1
 

1
8
,6

5
5
 

1
7
,7

5
6
 

3
6
1
,2

6
7
 

3
7
9
,9

9
3
 

3
8
1
,9

4
3
 3
6
7
,2

9
4
 

3
6
4
,5

3
0
 

3
7
2
,9

7
1
 

3
7
6
,3

9
9
 

3
7
1
,2

4
5
 

3
5
3
,5

9
5
 

3
4
4
,3

8
2
 

3
4
4
6
3
1

3
2
0
,0

0
0

3
3
0
,0

0
0

3
4
0
,0

0
0

3
5
0
,0

0
0

3
6
0
,0

0
0

3
7
0
,0

0
0

3
8
0
,0

0
0

3
9
0
,0

0
0

0

5
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
5
,0

0
0

2
0
,0

0
0

2
5
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
5
,0

0
0

4
0
,0

0
0

4
5
,0

0
0

普
通

二
種

免
許

合
格
者
数

タ
ク
シ
ー
乗
務
員
数

タ
ク
シ
ー
乗
務

員
と
普

通
第

二
種
免

許
合

格
者

の
推

移
（
Ｈ
１
５
～

Ｈ
２
５
）

普
二

種
免

試
験

合
…

タ
ク
シ
ー
乗

務
員

数

免
許
試
験
合
格
者
数
（
警
察
庁
運
転
免
許
統
計
）
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