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現在の高卒就職慣行の概要

• 日本の高校の就職斡旋は進路指導の一環で
あり、生徒が高校生活の中で卒業後すぐに
安定した仕事を得ることを可能にしてきた。

• 高卒就職のマッチングプロセスは、成績等に
よる校内選考を基礎とした指導から、生徒の
納得性を高め、ミスマッチによる早期離職を
避けようとする方向に変化。

• 一人一社制は、学校推薦によって一社ずつ
応募するという点で、大学進学の際の指定校
推薦に類似。生徒が担任や進路指導の先生、
保護者と相談しながら応募先を決定。
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諸外国の若年失業率(15-24歳)の推移

3出所：OECD database、 Labor Force Statistics 
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		Dataset: Labour force statistics by sex and age: indicators

		Series				Unemployment rate

		Sex				All persons

		Age				15 to 24

		Frequency				Annual

						1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011

		France				..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		19.8111508478		24.5756327843		25.7461069909		23.907720067		23.4251604553		22.1468543327		19.5436884695		19.8048694217		19.7538797674		21.7166185403		25.5781699664		28.8138710602		27.1063312425		27.560584233		28.975303691		26.2018417956		26.4908425805		20.6404648898		18.0086271777		18.9350015032		18.2492511844		19.6632598762		20.5734765469		21.6386371437		19.1130813797		18.572725028		23.1914400617		22.8515599109		22.1091940115

		Germany				0.4604899613		0.6513614522		0.8709562744		1.1248892826		2.948512382		5.5503258508		5.5614581425		5.5334307636		5.0473298803		3.9801601114		4.1460078646		6.4093903057		9.3109807209		11.0188742275		10.6699974433		9.8910409948		7.8477849209		7.2173351908		6.7908399663		5.4231569146		4.4868843671		5.4111147221		6.2166350956		7.5696480938		8.2433200682		8.1821929101		9.3523647209		10.2062975027		9.0319792567		8.6381665932		8.3917616126		8.2677165354		9.8148561231		10.5740181269		12.601260126		15.1903889228		13.5507393154		11.6849451645		10.3682946357		10.9928352098		9.691722973		8.5373509102

		Japan				1.9837691614		2.1295474712		2.3900573614		2.3445463812		2.4746906637		3.0487804878		3.1290743155		3.537414966		3.7552155772		3.3946251768		3.5765379113		4.0114613181		3.9173789174		4.5267489712		4.9046321526		4.7748976808		5.1655629139		5.2356020942		4.8531289911		4.4554455446		4.3165467626		4.4622425629		4.3575418994		5.1054384018		5.4505005562		6.0948081264		6.7274800456		6.6433566434		7.7201447527		9.2757306226		9.1984231275		9.7127222982		10.0430416069		10.1644245142		9.4720496894		8.6477987421		8		7.7049180328		7.2390572391		9.07504363		9.2224231465		8.0234833659

		United Kingdom				..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		..		19.6799587043		17.750182615		17.9089414098		15.7633042097		12.8264430953		10.0316875222		10.1170540275		13.5396518375		15.4171472511		17.2849571953		16.1269568947		15.2670064259		14.6619058246		13.4274010014		12.2634898388		12.1659634318		11.7033603708		10.4418604651		11.0079275198		11.4880144731		10.9155713967		12.2181662014		13.8273168672		14.2406394615		14.1218189403		18.967356518		19.2582953806		19.973833406

		United States				11.0444917629		12.7120897825		12.0887831946		10.5090619585		11.8779300397		16.0565870911		14.7086546701		13.6162468462		12.2452242027		11.7880898965		13.848707612		14.904133615		17.7510464502		17.16550386		13.9105423319		13.5701583538		13.2879702144		12.1973523776		11.0317284225		10.8977544843		11.1595233861		13.4415256957		14.230199852		13.3711206096		12.4600934623		12.0734663435		12.0143511306		11.2886693999		10.440739895		9.8980554183		9.3415619589		10.5570150051		11.9958866136		12.4270262932		11.8426370863		11.3094971065		10.5072787354		10.5414772472		12.8449527959		17.5983146067		18.4206754885		17.3080586778

		OECD countries				6.5313019622		7.2731685426		7.429046989		6.8904903458		7.8354532008		11.0039522741		10.888679789		11.6910057853		11.5134834001		11.3407650272		12.6177424643		13.7262572388		16.1251390306		17.1692383466		16.7367737991		16.4168995861		15.7979405913		14.8903434817		13.9812020144		12.8709553124		12.6883325215		12.7267465633		13.9838633282		14.5199173203		14.4405761997		14.501707567		14.1102489069		13.5635100655		13.0482958585		12.7796449676		12.103144363		12.4265552393		13.4070170133		13.8242846867		13.7308132645		13.4266914384		12.5661610262		12.0012399351		12.7195443185		16.6819442068		16.6973188331		16.2283682405

		data extracted on 21 Mar 2013 07:18 UTC (GMT) from OECD iLibrary



Dataset: Labour force statistics by sex and age: indicators

Sex
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高卒労働市場のマクロな変化（07年比較）

• 求人の「質」：ブルーカラー中心は変化はない
が、サービス増加。産業別には医療福祉・建
設の増加大きい。求人に占める製造業比率
は減少。

• 高卒者数は微減、就職者割合は変わらず
（2010年卒で低下）。

• 普通高校出身の就職者が最も多いことは変
わらず。専門高校の卒業者は減少、工業高
校では就職者割合が上昇。

• 今回の景気拡大期は地域移動の増加は見ら
れない。
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流出地域における県外就職割合の推移（％）
ーローカル化する高卒労働市場－
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地域・学科ごとに異なる慣行

地域（例）

• 地域：応募する際には応募前企業見学するこ
とになっていると高校は認識

• 地域：校内選考が申し合わせで推奨。

学科（例）

• 学科：応募前見学するのは応募する１社（工
業）、複数社見学する高校も（商業）、複数社
見学して決定（普通）
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運用上において
「一人一社制」が継続している背景

高校側：企業との信頼関係を維持したい、高校生の就職
活動に割く労力や精神面への配慮。

生徒・保護者：進学における指定校推薦と同様のイメー
ジで捉えられており、学校が推薦するなら一人一社（主
な関心はどこに推薦されるかであり、何社推薦されるか
ではない）。

企業側：大卒採用との比較において内定辞退がなく、採
用コストも低いため、現行の高卒採用慣行は確実性・効
率性の面において評価されている。
※ただし企業の採用において、校内選考の受容（高校から推薦された生徒を採用するか、
自社で選考するか）、高校との継続性についての考え方は、その企業の労働市場での位
置（求職者が多く集まるかどうか）、また採用戦略によって異なる。
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校内選考の減少

8

校内選考減少の要因
・労働市場環境と各校における就職者人数の減少

希望が重ならない（売り手市場のため生徒の選べる余地が拡大）
就職希望者数の減少による関係の継続性困難化

・応募先決定過程における生徒や保護者の重要性の高まり
保護者への説明責任
生徒の価値観の多様化

・早期離職への懸念
希望企業の方が定着率がよいという感触

調査名 質問項目 割合（％）

1983年高校調査 求人数以上の生徒を企業に推薦する 24.9
求人数以上の生徒を企業に推薦しない（いいえ）

2010年高校調査 求人数以上の生徒を企業に推薦する 31.9
依頼された人数以上の生徒を受験させる企業もある（よくあてはまると少しあてはまるの合計）

1983年高校調査 希望が重なり第一希望を受験できなくなる生徒がいる 60.8
希望が重なり第1希望を受験できなくなる生徒はいない（いいえ）

2010年高校調査 希望が重なり第一希望を受験できなくなる生徒がいる 40.6
希望が重なることなどによって第一希望企業を受験できなくなる生徒はほとんどいない（あまりあて

はまらないとあてはらまらないの合計）



採用における
高校と企業との関係は非継続的に

継続性の測定

• 非単発採用企業比率（観察
期間中に採用のあった企業
のうち、２回以上採用のある
企業の割合）が高いほど、
高校と企業との採用の継続
性が高い

※新規企業への警戒感・離職
懸念

注：

97年調査
（1980年代後半から1990年代後半の就職者）
17年調査
（2000年代後半か2010年代後半の就職者）

2017年就職者人数・観察期間
長野Ｍ工業(149人・10年)
埼玉Ｅ工業(121人：5年）
島根Ｒ商業（30人：８年）
東京Ａ普通（22人：10年）
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高卒者の早期離職の状況
資料出所：https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000137940.html
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初めての正社員勤続期間別・離職後１年間の状況（男性）

資料出所
：労働政策研究・研修機構（2019）
＊20－33歳の正社員経験のある若者に対して実
施したWEBモニター調査による
1 契約・派遣・アルバイト・パート等
2 自営・業務委託・家族従業員等
3 学校進学・進学せず勉強・その他等

1年未満での離職者の学歴別 主な離職理由（複数回答）

資料出所：労働政策研究・研修機構（2016） 厚労省「若年者雇用実態調査」二次分析による



学校・職安以外の就職も存在している
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慣行の見直しについて
• 高卒労働市場は地域ごとの差異が大きいた
め、就職・採用ルールは各地域の申し合わせ
を継続することが妥当。「類型」の選択。

• 複数応募可能な時期の早期化を促すことは
ありうるが、高校の運用には変化がない可能
性も。
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中長期的な展望に立った
「職業生活への移行」支援へ

• 卒業後半年について、高校・自治体・労働行政
等のフォローアップと定着指導の仕組み。

• 既卒３年ルールと、新規高卒求人（高卒求人
WEBシステム含む）との整理。

• 生徒が「主体的」に応募先を選択できるような情
報提供の仕組みの整備（複数社の応募前企業
見学の調整支援等⇔生徒や保護者による先輩
からのラインやSNSでの情報収集）。

• 高卒就職を担当する先生方（特に普通高校）の
研修機会の拡充。

• 不況に備えた仕組みに。
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