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What do these organizations have in common?
これらの機関の共通点は？
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They all….
• Support “brains” on the basis of excellence and 

not term-limited by projects

• Have been associated with some of the world’s 
top scientists, including Nobel Laureates

• Have assessment measures to ensure that the 
research is of a world-leading quality

And most importantly…..
Have stable, high-trust funding
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これらすべての機関は・・・
• プロジェクトごとの期間に限らず、卓越した「ブレーン」を持
つ人材をサポート

• 幾名ものノーベル賞受賞者を含む世界のトップレベルの
科学者と連携

• 世界レベルの研究の質を確保する評価体制

さらに重要ななことは…..
安定したハイトラスト・ファンディングがあること
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Funding Scheme Comparison

Low-Trust Funding
• Scientists submit grant applications 

with preliminary results

• Funding is granted based on the 
project’s likelihood of success

• Penalizes high-risk, high-reward 
projects, thus discouraging 
innovation

• Short-term funding imparts instability

High-Trust Funding
• Funding is granted based on the 

past success of the individual

• Funding is not tied to a project, 
allowing freedom and flexibility

• Promotes creative research through 
stable funding

• Long-term funding provides stability
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ファンディングスキーム比較

ロートラスト・ファンディング
• 研究者は予備結果を基にグラント申請を
行う

• プロジェクトの成功の可能性に基づき資金
提供される

• ハイリスク・ハイリターンのプロジェクトに不利
であり、イノベーションを阻害する

• 短期ファンディングは不安定性を生む

ハイトラスト・ファンディング
• 個人の過去の実績に基づき資金提供さ
れる

• プロジェクトに対する助成ではないため、自
由と柔軟性がある

• 安定した資金提供で独創的な研究を促
進する

• 長期ファンディングは安定をもたらす
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Japan’s Sustainable Science & Technology Investment 
Leadership in R&D Expenditure (Percentage of GDP) –
日本のR&D支出における持続型の科学技術投資（対GDP比）
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Data extracted from OECD.Stat on May 18, 2019.  Calculations are based on Gross Domestic Expenditure on R&D by Government Sector on Basic 
Research with 2010 US Dollars constant prices and PPP. Data coverage from China and in some years for Germany are not available.
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10Van Noorden R. Nature 558, 500-501 (2018)

Federal Agencies provide less than half of U.S. Basic Science 
Funding in 2015 – 2015年米国では基礎科学研究のファンディング

に連邦政府による資金は50%以下
Corporations, Universities and Philanthropy close the Gap

企業、大学、フィランソロピーが穴埋めしている



Japan’s Publication Output by Subject
分野別に見た日本の科学論文発表数

Fuyuno, I. Nature. 543. S10-S15. 2017.
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Source: Smriti Mallapaty. “Scientists get more bang for their buck if given more freedom”. Nature Index. 23 May 2018.

研究の効率性（絶対数）
英国は、研究開発に対する資金額における研究論文の質が最も
高い。研究成果は、Nature Indexにおける国別WFC
（Weighted Fractional Count）に基き、計量化したもの。
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Source: Smriti Mallapaty. “Scientists get more bang for their buck if given more freedom”. Nature Index. 23 May 2018.

“Countries with a larger share of competitive project funding 
also tend to be less efficient at converting research funds into 

high-quality publications.”
-Nature Index

「競争的資金の割合が高い国は、
資金を質が最も高い論文へ変換する効率が劣る傾向」

‐ネイチャー・インデックス
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How can OIST become one of the global elites?
OISTが世界のエリートになるには？



How can OIST become one of the global elites?

1. Continue recruiting top scientists
2. Provide community support to retain world-leading 

faculty
3. Stabilize funding by moving to a multi-year budgeting 

scheme
4. Receive sustainable support from the Japanese 

government with increasing level of trust for OIST to 
reach a critical mass

5. Promote academic, government and industry 
partnerships and talent mobility
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OISTが世界のエリートになるには？

1. トップの科学者を採用し続ける
2. 世界トップレベルの教員の長期在籍を目指し、コミュニティ支援を
提供

3. 複数年予算制度に移行し、資金調達を安定化
4. OISTがクリティカル・マスに達することができるよう、日本政府から
更なる信頼を得て強固な支援を受ける

5. 他大学・政府・産業界との連携及び人材モビリティの推進
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