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Approximately 20% of our faculty are reviewed each year
毎年約20%の教員がレビューを受けている。



BENEFITS TO 
OKINAWA & JAPAN
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沖縄・日本への貢献



Benefits: Research
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ベネフィット：研究

Marine Genomics
マリン・ゲノミクス

Marine Science
マリンサイエンス

Wave Energy
波力発電

Advanced Solar Cells
進化型ソーラーセル

Integrated Open Systems
統合型オープンシステム

Okinawan Rice
沖縄のコメ

Metabolomics
メタボロミクス

Fire Ant Surveillance
ヒアリ調査

Wastewater Treatment
排水処理

涼しさのしくみ（予想図）
Model of cooling mechanism

水の拡散・発散
Diffusion and
emission of water

汗（液体)
Sweat (liquid)

不感蒸泄
（気体）
Insensible 
perspiration 
(vapor)

不快（高い湿度）
Uncomfortable
(high humidity)

快適（低い湿度）
Comfortable
(low humidity)

Skin surface under high temperature and
high humidity

When wearing
Bashofu

芭蕉布繊維（イトバショウ細胞）断面の
顕 微 鏡 観 察 : 空 隙 が あ る 多 角 形 断 面
Microscopic observation of Bashofu fibers
(Itobasho cells) cross-section:
hexagonalshape having voids

高温高湿下の皮膚表面 芭蕉布着用

野村 陽子, 沖縄伝統の「芭蕉布」－涼しさの理由をミクロの世
界から探る, アカデミストジャーナル, 研究コラム, 1/25/2018
より一部改訂 https://academist-cf.com/journal/?p=6870

Art Conservation
美術品保存

ADHD Research
ADHD研究

Bashofu Research
芭蕉布研究

Ceramics
陶器



Educational Outreach
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» Cultivating scientific literacy

» サイエンス・リタラシーを育成

アウトリーチ教育

Science Festival  
サイエンス・フェスタ Science Trip to Remote Islands

離島へのサイエンス・トリップ

Science Job Experience 
Program 

サイエンスのお仕事体験

Okinawa Science Mentoring 
Program

科学メンタリング・プログラム



Economic Impact
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Direct Economic Impact of OIST Expenditure (red) on 
Okinawa (grey) and Japan (blue)

» Scientifically literate local workforce

経済波及効果

OIST支出による直接的経済効果（赤色）
沖縄県への効果（グレー）と日本への効果（青）

» サイエンス・リタラシーのある地元人材

Distribution of OIST patents across 
research areas

研究分野別OIST特許の割合

OIST Okinawa Japan



Technology
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» Scientifically literate local workforce
»地域の科学知識を有する人材

テクノロジー

Entrepreneurial Incubation & the Incubation Zone

起業家インキュベーションとインキュベーション・ゾーン



Onna & OIST Partnerships for A New Township?
新しいタウンに向けた恩納村とOISTのパートナーシップ

New 
Township

A Bankoku-Shinryo (万国津梁) Community and Innovation Ecosystem 
Built for the Future of Society 5.0

万国津梁コミュニティーと将来のSociety5.0のためのイノベーション・エコシステム



EXTERNAL 
FUNDING
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外部資金獲得



The Mid-Term Strategy for External Funding
外部資金中期戦略

The plan for raising external funds encompasses the 
following categories of income: 
外部資金中期戦略には、以下のカテゴリーが含まれます。

Ø Research (Grant) funding 研究助成金
Ø Business Development funding 事業開発ファンディング
Ø Donations 寄付金
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662-1476
779-1525

982-1804

1541-2264

Range of potential external funds based on grant results

外部資金予測

グラント結果に基づく外部資金の予測範囲



August 31, 2018, New York State 
OIST Foundation, Inc. established 
• Trustees: 
Julie Meier-Wright, California Council on Science & Technology
Edward Kuba, former University of Hawai’i Regent
Rhonda Donahoe, CFO of NJK Holding Corporation
Minoru Kano Chairman and CEO, Kanomax
Faisal Mahmood OIST alumnus , Harvard Medical School
Yuko Kakazu Astronomer, Subaru Telescope
David Janes (as Secretary), OIST

• Plan:
Work with incorporate.com (100 years experience) 
and the founding trustees: 

501-c-3 filings
bylaw development
opening bank account
structuring giving opportunities with OIST
charitable solicitation filings

External Funding: 
Philanthropy

外部資金獲得：
フィランソロピー

2018年8月31日ニューヨークで
OIST基金設立

• 受託者：
ジュリー・マイヤー・ライト カリフォルニア科学技術会議
エドワード・クバ ハワイ大学元理事
ロンダ・ドナヒュー NJKホールディングCFO
加野稔 カノマックス代表取締役会長兼CEO
ファイザル・マームッド OIST卒業生、ハーバード・メディカルスクール
嘉数悠子 天文学者、すばる望遠鏡

デイヴィッド・ジェーンズ (Secretary)、 OIST

• 計画：
incorporate.com社（100年の経験）と基金の受託者と
協働：

501-c-3申請
寄附行為の策定
銀行口座開設
OISTと寄付方法の体系化
寄付依頼申請



OIST Foundation Activities 

• Silicon Valley Japan Platform
– SVJP Japan Forum, Tokyo, April 24

• Peter Gruss
– SVJP “Benkyokai”, Palo Alto, Dec. 4

• Bob Baughman

• Other activities
– September 10 2019 (Mary Collins)
– November 2019

• Round tables Washington DC, Boston
• Mary Collins, Keshav Dani, Evan Economo

• Strategic Networking
– Bill & Melinda Gates
– Gordon & Betty Moore Foundation
– Japan Foundation
– …
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OIST基金の活動
• シリコンバレー・ジャパン・プラットフォーム

– SVJPジャパン・フォーラム、東京、4月24日
• ピーター・グルース

– SVJP勉強会、パロアルト、12月4日
• ロバート・バックマン

• その他の活動
– 2019年9月10日（メアリー・コリンズ）
– 2019年11月

• ラウンドテーブル、ワシントンDC、ボストン
• メアリー・コリンズ、ケシャブ・ダニ、エヴァン・エコノモ

• 戦略的ネットワーキング
– ビル＆メリンダ・ゲイツ財団
– ゴードン＆ベティ・ムーア財団
– 国際交流基金
– …



CAMPUS 
DEVELOPMENTS
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キャンパス拡張



Conceptual Layout and Readily Accessible Areas 
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A New Township
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新しい開発区画

OISTNew Township

Akama Stadium

“Live-Work-Learn-Innovate-Play”
In a New Township



RESOURCE 
PROJECTIONS
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リソース予測



• plan efficiently for growth
– Increase to 200 Faculty by 2033
– Needs a new laboratory building every 2 years

• high-trust funding model 
– Needed to recruit the best

• long-term stable funding
– Needed to plan efficiently 

• multi-year projections
– Needed to plan efficiently 

• 3rd Party Funding
[Constrained by autonomy, freedom & ethics]
– Grants
– Sponsorships
– Philanthropy 

• Requires investment & donor management
• Need to offer incentives to donate
• Links to communications strategy & alumni

• Estimates driven by a Staffing Model
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Resource Estimates リソースについての見通し
• 成長に向けた効率的計画

– 2033年までに教員200名
– 2年ごとに新たなLabが必要

• ハイトラスト・ファンド・モデル
– 最高の人材の確保に必要

• 長期的に安定したファンディング
– 効率的な計画に必要

• 複数年予測
– 効率的な計画に必要

• 第三者ファンディング
[自主性、自由、倫理面での制約]
– 助成金
– スポンサーシップ
– 慈善事業

• 投資および寄付者の管理が必要
• 寄付に対する促進策をオファーする必要あり
• コミュニケーション戦略及び同窓会

• スタッフモデルによる見積もり
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Staffing Model スタッフモデル
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Resource Estimates リソース見積もり

• Expenditure based on a staff model
• Scaled from 2019

• スタッフモデルに基づいた支出
• 2019年からのスケーリング

(in M Yen)
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Resource Estimates リソース見積もり

• 3rd party, TDIC & UCS Income estimated 
– Grant income distribution inset

• Subsidy Income to balance

• 第三者、 TDIC & UCS による収入の見積もり
– 助成金収入の割合

• 補助金とのバランス

(in M Yen)



SUMMARY
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まとめ



• External Peer Review
– November 7-8, 2019

• 10 year strategy
– Long-term goals
• Science, Education, Innovation
• Administration, People
• Community, Campus, Communication
– Short-term actions
• Embed Vision, Values, Mission
• Develop Administrative Systems
• Discussions about A New Township

– Economic Zone
– STEM School
– University Town

• Discussion about funding model
• Development of 3rd party income
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Next Steps: Implementation 次のステップ：実行
• 外部評価委員会

– 2019年11月7日ー8日
• 10年戦略

– 長期ゴール
• 科学、教育、イノベーション
• 業務管理、学生・教職員
• コミュニティー、キャンパス、コミュニケーション

– 短期の行動計画
• ビジョン・バリュー・ミッションを浸透させる
• 業務管理システムを体系立てる
• 新しい開発区画について議論する

– 経済ゾーン
– STEMを軸にした学校
– ユニバーシティ・タウン

• 資金調達モデルについて議論する
• 自主財源を開発する
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