
 Confidential

（スタートアップ、事業会社、個人事業主）

50 社約

入居企業数

1席から借りられるシェアオフィス

オフィスの提供シード～アーリー
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 Confidential

スタートアップが注目される背景
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 Confidential失われた30年

● 日本の国際競争力は、過去30年間で著しく低下。

● 株式市場は成長せず、かつて32社の日本企業がランクインしていた世界時価

総額ランキングTOP50に入る企業は現在1社（トヨタ）のみ。

● 実質賃金は増えておらず、OECD平均、韓国、イスラエルを下回る。

14



 Confidential米国経済の成長をけん引するのはスタートアップ

出所：ダイヤモンドオンライン「『GAFAM』除けば日米の株価成長は同じ？企業再編から考える米国経済の強さ」 
「GAFAM」除けば日米の株価成長は同じ？企業再編から考える米国経済の強さ | 政策・マーケットラボ | ダイヤモンド・オンライン

15
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 Confidentialスタートアップの意義

● スタートアップは、経済成長のドライバー。将来の所得や財政を支

える新たな担い手。

● スタートアップは、雇用創出にも大きな役割。

● スタートアップは、新たな社会課題を解決する主体としても重要。

出展：経産省「スタートアップ育成に向けた政府の取組」2024年9月 
https://www.meti.go.jp/policy/newbusiness/kaisetsushiryou_2024.pdf 16



 Confidential日本におけるスタートアップ投資も10年で10倍に拡大しているが・・・

出展：japan-startup-finance-2024 17



 Confidential「ユニコーン」と呼ばれる時価総額1,000億円を越えるスタートアップはアメリカの1/100

676社
175社

325社

8社
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 Confidential
2022年岸田政権発足時2027年には投資額を10倍を宣言

「スタートアップの力で社会課題解決と経済成長を加速する」 

19



 Confidential政府による強い後押し：スタートアップ育成５カ年計画

676社

出展：経産省「スタートアップ育成に向けた政府の取組」2024年9月
20



 Confidential

そもそも「スタートアップ」とは？

21



 Confidential経産省による定義

新しい企業であって、

新しい技術やビジネスモデル（イノベーション）を有し、

急成長を目指す企業

出展：経産省「スタートアップ育成に向けた政府の取組」2024年9月 
https://www.meti.go.jp/policy/newbusiness/kaisetsushiryou_2024.pdf 22



 Confidential伝統企業との違い

伝統企業 スタートアップ

ビジネスモデル
企業ごとに変化を加えつつも、
既存のビジネスモデルを元とする。

革新的なアイデアや技術から
新たなビジネスモデルを創出する。

主な資金調達方法 助成金や補助金、銀行からの融資 ベンチャーキャピタル(VC)等の投資家 
からの増資（株式を投資家に放出）

エグジットの必要性
売却や上場等のエグジットは

必須ではない
投資家へ利益を還元するため、 
売却や上場を目指すことが必須

収益性
利益を上げながら、
着実な成長を目指す。

サービス拡大（成長）を最優先し、
赤字のまま成長を目指すことが多い。

社員への報酬 安定的に出せる給料
ストックオプションや
キャピタルゲイン

23



 Confidential最も大きな違いは成長曲線

利益

時間

0
伝統企業：長期的に着実な成長

スタートアップ：短期間での急成長
（1年間で3~100倍）

死の谷

24



 Confidential最も大きな違いは成長曲線

スタートアップ 
🟰 

急成長の設計をした企業 

ムーンショットを目指した企業
25



 Confidential一石を投じる

売上数千万～数億の 
地域課題解決ベンチャーを 

スタートアップと呼ぶのはどうなのか 
明らかにスタートアップの概念が 

湾曲解釈されている

26



 Confidential呼び名を再定義してはどうか？

地域課題解決型スタートアップ 
地場経済成長に有効 持続可能な社会に必要 

越境スタートアップ 
海外進出がベース 産業振興の為必要 

ムーンショットスタートアップ 
結果論生み出せたらラッキーだが環境整備だけでは生まれない 

（OISTやKOZAやエネルギーやDeeptechに勝機あり）
27



 Confidential

スタートアップを推進する人材 
育成環境の整備について

28



 Confidentialベンチャーキャピタルによる判断軸① 投資家が、スタートアップを評価する軸は以下のとおりです。

要素 判断軸 内容

経営者(陣)の人となり

誠実さ 嘘をつく人は論外。詐欺師と変わらなくなる。

地頭の良さ 勉強脳は不要。理解が早く臨機応変が大事。

実行力 どんな障害に直面してもやり遂げる力。

情熱 世界を変えたいという熱い思い。

素直さ 人の意見をちゃんと聞く、やってみる。

巻き込み力 魅力的な人、助けたくなる人、一緒にやりたい人。

経営者（陣）の経験・能力

経歴や実績 これまで実際に成し遂げたこととその外部評価。

市場の知見 ターゲットとなる市場に関係する知識や経験。

技術的能力 プロダクトに関係する技術の知識や能力。

事業開発能力 商売を行う上で必要なスキル。

29



 Confidentialベンチャーキャピタルによる判断軸②

要素 判断軸 内容

プロダクト

PMF お金を払ってでも使いたいと思われているか。

イノベーション 既存の解決策から飛躍的に良くなった特別な要素。

競争優位性 他の解決策と比較して優れている部分。

市場

市場の大きさ 自社プロダクトが関係する領域の市場規模。

対象範囲 自社プロダクトが得ることのできる最大の売上。

市場の成長性 その市場がどれくらいのスピードで成長しているか。

参入障壁 その市場に自社は参入できるか、他社はできるか。

投資家が、スタートアップを評価する軸は以下のとおりです。
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 Confidential投資家による判断軸③ 投資家が、スタートアップを評価する軸は以下のとおりです。

要素 判断軸 内容

経済性

ビジネスモデル 誰から何の対価として、何時いくらもらうのか。

ユニットエコノミクス 顧客単位の収支（経済性）がプラスになっているか。

拡張性 上記の経済性を保ったまま急拡大できるのか。

期待リターン 投資家としてリターンが望める投資なのか。

投資家

投資戦略 ファンドの投資戦略と合致しているか。

ポートフォリオ ファンドの状態に照らし合わせて適当な投資か。

付加価値が提供できる 投資家として付加価値を提供できる先か。
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 Confidential

HelloWorld株式会社
日本にいながら気軽に英語留学できる「まちなか留学」、世界の学校をつなぐ英語

学習・国際交流プラットフォーム「WorldClassroom」を開発・運営

融資で着実に成長できるスタートアップも出現

#インパクトスタートアップ  #教育  #EdTech

32



 Confidential育成のためのキーワード１

TAMのサイズ 
イシューと市場は適切か 
多言語人材 越境戦略 

Jカーブのためのロードマップの書き方 
事前に握る or キーパーソンを捉える為に

33



 Confidential育成のためのキーワード2

チーム組成手法の教育 
人材配置 風林火山 

弱みではなく強み基軸の“戦略”設計教育 
地場支援者による強力な資本注入 
ワークショップによる実践演習 

資金ショート手前の振る舞いシミュレーション
34



 Confidential

参考資料1 

イノベーションを生み出す 
「スタートアップの考え方」

35



 Confidentialスタートアップの考え方

1. 不確実性に賭ける

2. 素早く探索＋未来からの逆算

3. 安く、早く、賢く失敗する

4. コミュニティから学ぶ

5. 「モメンタム」を維持する

36



 Confidential1.不確実性に賭ける

伝統企業であれば「リスクが高い」として避ける不確実性の高い領域を、 
スタートアップは「機会」と捉える。

不確実性の三分類

出展：馬田隆明 「2024 年のスタートアップの始め方・考え方」
https://speakerdeck.com/tumada/2024-nian-nosutatoatupunoshi-mefang-kao-efang 37



 Confidential2. 素早く探索＋未来からの逆算

機動力を活かして素早く探索するアプローチと、遠い未来から逆算するアプローチを 
掛け合わせることで不確実性に対処し、活かす。

参考：馬田隆明 「2024 年のスタートアップの始め方・考え方」
https://speakerdeck.com/tumada/2024-nian-nosutatoatupunoshi-mefang-kao-efang

未来事業いま起きている 
変化

38



 Confidential3. 安く・早く・賢く失敗する

起業が失敗する理由TOP 3

出典：CBINSIGHTS「The Top 12 Reasons Startups Fail」(2021/8/3 )
https://www.cbinsights.com/research/report/startup-failure-reasons-top/

1位　資金の枯渇（38％）

2位　市場ニーズが存在しない（35％）

3位　競合に負ける（20％）

39



 Confidential3. 安く・早く・賢く失敗する

なぜ市場ニーズが存在しない商品を作ってしまうのか？

思い込み
を信じる

店・製品
を作る

見たいもの
を計測

40



 Confidential3. 安く・早く・賢く失敗する

“Fail cheap, Fail fast, Fail smart”

仮説を立てる

コストを抑えた
最小限のサービス

をつくる
（MVP）

顧客と話して
仮説を検証

失敗したとしても費用を抑えることができ、他のサービスへの転換もしやすい
41



 Confidential4. コミュニティから学ぶ

優れた起業家は同じコミュニティでお互いに情報交換している。
Open × Share × Join

42



 Confidential5. 「モメンタム」を維持する

小さな勝利を
重ね続ける

モメンタム＝勢いが
生まれる

さらに
成果が出る

参考：馬田隆明 「スタートアップのフォーカスとリズム 🎯🥁  モメンタムを死守する」
https://speakerdeck.com/tumada/sutatoatupufalsehuokasutorizumu-momentamuwosi-shou-
suru-1?slide=7

● 士気が高まる 
● 有能な人材が集まって
くる 

● 投資家が集まってくる 
● 問題があっても後回し
にできる

● プロジェクトの単位を
小さく分ける 

● 小さな勝利でも大々的
に祝う 

● リーダーが勝利を勝ち
取る背中を見せる
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スタートアップの成長に不可欠な 
「エコシステム」とは？

44



 Confidential
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スタートアップエコシステムの概念図

スタートアップや、既存の事業者、大学、研究機関、行政、公的機関、金融機関など、スタートアップのライフサイクルに関わるス
テークホルダーが有機的なネットワークをつくり機能することで、スタートアップが自律的･連続的に輩出され、短期間で成長する仕
組（環境）のことです。自然が循環していく生態系に似ていることから、「スタートアップ・エコシステム」と呼ばれています。

タートアップエコシステムとはスタートアップ・エコシステムとは

起業家予備軍

EXIT

起業

StageUp
(ｱｰﾘｰ→ﾐﾄﾞﾙ→ﾚｲﾀｰ)

人材/テクノロジーの環流

大学・ 
大企業

起業家

VC/
金融機関

Incubator/ 
Accelerator

Angel投
資家

R&D

士業

サポーターコミュニティ
HUB

IPO/BuyOut
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沖縄県内のスタートアップ支援の現状

●Okinawa Startup Program（主催企業：琉球銀行ほか７社）
●X-Tech Innovation（沖縄銀行、他本土系金融機関）
●KOZAROCKS（コザスタートアップ商店街）
●Ryukyufrogs（フロッグス）
●Leapday（フロッグス

●沖縄イノベーションベース（さくらインターネット他）

●Startup Weekend Okinawa（起業体験イベント）
●沖縄スタートアップ支援協会
●nagonova（コミュニティスペース、シェアオフィス）

●ベンチャー起業入門講座（琉球大学）
●STARTUP LAB RYUDAI（琉ラボ）（琉球大学）
●OIST Innovation（沖縄科学技術大学院大学）

●BORベンチャーファンド（琉球銀行、琉球キャピタル）
●カリーインパクト＆イノベーションファンド（うむさんラボ）
●イノベーション創出ファンド（沖縄科学技術振興センター、KSP他）
●津梁ファンド（フォーシーズ）

●スタートアップ・エコシステム構築支援事業（産業政策課）
●スタートアップ創業支援事業（産業政策課）
●スタートアップ資金調達支援事業（産業政策課）
●スタートアップアクセラレーション事業（産業政策課）
●オープンイノベーション創出支援事業（ITイノベーション推進課）
●テストベット実証支援事業（ ITイノベーション推進課）
●実証実験サポート事業（企業立地推進課）

●スタートアップ海外進出支援事業（産業政策課）
●外国人起業家・海外スタートアップのビジネスサポート事業
（スタートアップビザ）
●スタートアップ加速化支援事業

●Startup Lab Lagoon KOZA（沖縄市）
●「スマートシティ名護モデル」実装事業（名護市）
●なはし社会地域課題解決型起業支援事業（那覇市）

●スタートアップ支援に係る目利き力向上事業（内閣府）
●スタートアップ集積拠点支援事業（内閣府）
●コミュニティマネジャー育成事業（内閣府）
●研究開発型スタートアップ支援事業（内閣府）
●地域課題解決型スタートアップ支援事業（内閣府）
●J-Startup沖縄 46
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スタートアップ支援に向けた連携体制づくり

行政の支援に加えて、金融機関を中心とした民間による支援が立ち上がるなど、スタートアップ支援の気
運も高まっていた。また、コワーキングスペース等においてイベントや交流会が行われスタートアップ・コ
ミュニティが形成されつつあった。一方で、支援者間の連携ができておらず、エコシステムの構築には至ら
ない状況。

世界で存在感を示せるアジア有数のスタートアップ・エコシステムの構築を目的とし、企業・金融機関・研究機関・大学・
行政等の関係機関が一体となり、令和４年12月に「おきなわスタートアップ・エコシステム・コンソーシアム」を設立。

47



Copyright © 2025 OKINAWA Startup Ecosystem All rights reserved.

スタートアップエコシステムのサポ―ター（R7年2月時点）

48



 Confidential全国的・世界的にも注目されるスタートアップが誕生

● KOZAROCKSピッチイベント優勝 
● ASCENSION2023「Asia Next Unicorn Award」受賞 
● ICCサミット KYOTO - Real Tech Catapult グランプリ 
● J-startup Okinawa2024 
● World Living Soils Forum - 優勝 
● 2024 Indo Pacific Climate Tech 100 
● Forbes Asia 100 To Watch

● ICCサミット2023「ソーシャルグッド・カタパルト」優勝 
● 経済界 Golden Pitch 2023グランプリ 
● Global EdTech Startup Awards 2023ファイナリスト

EF Polymer 株式会社 HelloWorld株式会社
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 Confidential沖縄スタートアップの資金調達額も増加傾向

出典：INITIAL, 「2023年 Japan Startup Finance - 国内スタートアップ資金調達動向決定版 -」を元に弊社作成

39億
2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

8億

沖縄県のスタートアップの資金調達額推移

10億 13億 12億

48億

出典：INITIAL, 「2024年 Japan Startup Finance - 国内スタートアップ資金調達動向決定版 -」を元に弊社作成

沖縄県で生まれたスタートアップの資金調達額は2019年から堅調に増加。2023年、2024年には大型の資金調達も続いた。

78億

2024年
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 Confidential地域別の資金調達額 地域別の資金調達額で沖縄県が着実に伸びており全国Top10入り

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10

出典：INITIAL, 「2024年 Japan Startup Finance - 国内スタートアップ資金調達動向決定版 -」を元に弊社作成 51



沖縄県のスタートアップ
株式会社Alpaca.Lab

課題先進県の沖縄から課題解決のスタンダードを。「産学連携」をキーワードに、テクノロジーと人との繋がりで課題解

決の手段を模索し、課題解決の輪を沖縄から全国へと広げていきます。

〇運転代行配車アプリ「AIRCLE（エアクル）」

アプリから駐車場所を指定するだけで近くにいる運転代行とマッチング。保険などの審査基準をクリアした登録業者のた

め安心して利用でき、到着までの時間や料金の目安も事前に確認できます。
https://alpacalab.jp/
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沖縄県のスタートアップ
EFPolymer株式会社

「生ゴミを活用し、新興国でも利用しやすい低コストの持続可能な農業資材で、水問題を含む地球

環境問題を解決する」ことをミッションにしています。

〇EFポリマー

ジューススタンドなどから出る材料の絞りかすなどの生ゴミから作られた有機高吸水性ポリマー

です。土壌や作物に影響を与えることなく、灌漑用水や肥料の必要量を減らし、より多くの収穫を

得るために役立ちます。

https://ja.efpolymer.com/
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沖縄県のスタートアップ
HelloWorld株式会社

世界中に1ヶ国ずつ友達がいることを当たり前に。世界中の人たちが平和的に繋がる、多文化共生

社会の実現に向けた社会インフラを目指します。

〇「HelloWorld!（ハローワールド）」

まちなか留学をコンセプトに、地域に住む外国人宅でできるホームステイの機会を提供。週末に

できる新しい留学のカタチです。

https://inc.hello-world.city/

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000041.000068077.html
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沖縄県のスタートアップ
株式会社Payke

「世界の消費高をあげる」をミッションに、訪日外国人の利便性を高めるとともに、企業に

とっても有益なソリューションを提供し、国内外でのインバウンドビジネスの発展に貢献。

〇訪日外国人向けショッピングサポートアプリ「Payke（ペイク）」

「Payke」は、商品バーコードをスマートフォンでスキャンするだけで、商品情報を多言語

で表示することが可能なサービス。店頭接客を多言語化する店舗向け端末「Paykeタブレッ

ト」を国内の大手ドラッグチェーンや大手ディスカウントストアなどで展開。

https://payke.co.jp/
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沖縄県のスタートアップ

LiLz株式会社

機械学習とIoTの技術融合で、現場の仕事をラクにする。設備保

全、建設、農業、漁業など、私たちの社会活動を支える世界中の様々

な現場の課題解決に貢献します。

〇遠隔点検IoT・AIサービス「LiLz Gauge（リルズゲージ）」

低消費電力IoTカメラと機械学習を活用し、アナログメーターな

どの目視巡回点検を電源・ネットワーク工事不要で簡単にリモー

ト化できるクラウドサービス。遠距離や危険場所などの点検作業

を効率化できます。

https://h.lilz.jp/
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沖縄県のスタートアップ
株式会社URAKATA

自分のやりたいことを探求しよう。社会にどう影響するのか行動してみよう。関わる全ての人が、今より成長で

きる環境を創る。共創する文化を得意とし、一緒に挑戦することを楽しむ会社です。

〇キャンプ用品シェアリングサービス「ソトリスト」

ご自宅や倉庫に眠っているキャンプ用品を無料でお預かりし格安でレンタルするシェアリングサービス。使用

していないキャンプ用品の有効活用と、より手軽にキャンプを体験できる機会を作ります。
https://urakata.okinawa/
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沖縄県のスタートアップ
株式会社シンクネイチャー

シンク・ネイチャーは、最先端のデータ解析を通して、生物多様性・生態系サービスのサス
テナビリティに関するソリューションを提案する、ネイチャー・データサイエンティストの「研
究者スタートアップ」です。

私たちの強みは、卓越した研究実績を持つ研究者集団と、日本最大の生物多様性ビッグデー
タです。科学に基づき、未来社会のネイチャートランスフォーメーションを実現します。

https://think-nature.jp/
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 Confidential2027年までの目標

出典：おきなわスタートアップ・エコシステム発展戦略

2023 2027

資金調達額 39億円 100億円
評価額100億円以上の
スタートアップ数 0社 10社

スタートアップ数 97社 200社
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 Confidential

まとめ
● スタートアップは経済成長のドライバー

● スタートアップと伝統企業の最大の違いは成長曲線

● イノベーションに取り組む際はスタートアップの考え方を取り入れる 

or スタートアップと共働することでリスクを抑えて成長を目指す

● スタートアップの成長には「エコシステム」の成長も欠かせない

● 地域に根差したファンドがスタートアップの成長を県内に循環させる

ことにより、県経済が持続的に発展

● 未来の沖縄を支える会社と産業を共につくりましょう！
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参考資料2 

おきなわスタートアップエコシステム
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おきなわ
スタートアップエコシステム
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『おきなわスタートアップ・エコシステム』のこれまで
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沖縄県内のスタートアップ支援の現状

●Okinawa Startup Program（主催企業：琉球銀行ほか７社）
●X-Tech Innovation（沖縄銀行、他本土系金融機関）
●KOZAROCKS（コザスタートアップ商店街）
●Ryukyufrogs（フロッグス）
●Leapday（フロッグス

●沖縄イノベーションベース（さくらインターネット他）

●Startup Weekend Okinawa（起業体験イベント）
●沖縄スタートアップ支援協会
●nagonova（コミュニティスペース、シェアオフィス）

●ベンチャー起業入門講座（琉球大学）
●STARTUP LAB RYUDAI（琉ラボ）（琉球大学）
●OIST Innovation（沖縄科学技術大学院大学）

●BORベンチャーファンド（琉球銀行、琉球キャピタル）
●カリーインパクト＆イノベーションファンド（うむさんラボ）
●イノベーション創出ファンド（沖縄科学技術振興センター、KSP他）
●津梁ファンド（フォーシーズ）

●スタートアップ・エコシステム構築支援事業（産業政策課）
●スタートアップ創業支援事業（産業政策課）
●スタートアップ資金調達支援事業（産業政策課）
●スタートアップアクセラレーション事業（産業政策課）
●オープンイノベーション創出支援事業（ITイノベーション推進課）
●テストベット実証支援事業（ ITイノベーション推進課）
●実証実験サポート事業（企業立地推進課）

●スタートアップ海外進出支援事業（産業政策課）
●外国人起業家・海外スタートアップのビジネスサポート事業
（スタートアップビザ）
●スタートアップ加速化支援事業

●Startup Lab Lagoon KOZA（沖縄市）
●「スマートシティ名護モデル」実装事業（名護市）
●なはし社会地域課題解決型起業支援事業（那覇市）

●スタートアップ支援に係る目利き力向上事業（内閣府）
●スタートアップ集積拠点支援事業（内閣府）
●コミュニティマネジャー育成事業（内閣府）
●研究開発型スタートアップ支援事業（内閣府）
●地域課題解決型スタートアップ支援事業（内閣府）
●J-Startup沖縄 64
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スタートアップ支援に向けた連携体制づくり

行政の支援に加えて、金融機関を中心とした民間による支援が立ち上がるなど、スタートアップ支援の気運も高まってい
た。また、コワーキングスペース等においてイベントや交流会が行われスタートアップ・コミュニティが形成されつつあっ
た。
一方で、支援者間の連携ができておらず、エコシステムの構築には至らない状況。

世界で存在感を示せるアジア有数のスタートアップ・エコシステムの構築を目的とし、企業・金融機関・研究機関・大学・
行政等の関係機関が一体となり、令和４年12月に「おきなわスタートアップ・エコシステム・コンソーシアム」を設立。
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スタートアップエコシステムのサポ―ター（R7年2月時点）
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コンソーシアム組織体制
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コンソーシアム部会活動
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おきなわスタートアップ・エコシステム発展戦略
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沖縄スタートアップデータ 2024　KGI（※速報値）
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沖縄スタートアップデータ 2024　KPI（※速報値）
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沖縄スタートアップデータ 2024　KPI（※速報値）
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