
民間事業者
実際の事業の進捗をみると、官民が対等な
立場にあるとは言い難いという強い不満

他の官民連携手法との
ノウハウの共有、活用
及び必要な調整の実施

補助金、税制等
の支援措置
のイコール
フッティング
の必要性

地球温暖化
防止への対応

重点的に検討し速やかに措置を講ずべき課題

（個別具体のプロセスごとの課題）

・「要求水準書の具体的作成のあり
方を示す指針」の作成

・「標準契約書モデル及びその解説」
の作成

・ガイドラインの改定、充実 等

（官民連携手法の調整等）

・関係省庁連絡協議会等
による検討、調整

・官民連携手法に関する
実務上の課題について
の実態把握 等

（地球温暖化防止への対応）

・要求水準書、審査基準にお
ける温暖化対策につき位置
付け

・光熱費の事業費算入による
ＬＣＣ、ＬＣＣＯ2の削減策の
検討 等

（補助金、税制等
の支援措置）

イコール
フッティングの
実現に向けて
の対応

ＰＦＩ推進委員会総合部会報告
－真の意味の官民のパートナーシップ（官民連携）実現に向けて－

公共施設等の管理者等
ＰＦＩは手間がかかり、使いやすい手法に
なっていないので、敬遠する動きあり

15の課題を整理、対応の方向性を提示

リスクの分析及びリスクマネジメントについて
の考え方の整理の必要性〈

課

題

〉

〈対
応
の
方
向
性
〉

個別具体のプロセスごとの課題

継続的に検討
すべき課題

1

2

6

543

7

8

・対等なパートナーシップの実現のための速やかな環境の整備
・標準化・ノウハウの共有により、より使いやすい制度に改善
・成果の現場への速やかな浸透

契約書等
の標準化
の推進

運営段階に
おける課題
に対する
適切な対応

より透明性が
高く民間の
創意工夫が
生かせる入札
プロセスの実現

要求水準
の明確化 ＰＦＩ

市場化テスト

指定管理者

ＶＦＭ評価について
の継続的検討

ファイナンスに
ついての検討

コンサルタントの
役割の更なる
向上の必要性

官民双方がノウハウ
の共有化をはかる
効率的な仕組みの

検討

プレーヤーの拡大
の必要性

ＰＦＩの市場の拡大
に向けた検討

災害対応その他
現下の政策課題
にかかわる検討

9

10

11

12

13

14

15

－真の意味の官民のパートナーシップ実現－

資料３



リスクの分析及びリスクマネジメントについて
の考え方の整理の必要性

要求水準の明確化
契約書等の
標準化の推進

より透明性が高く民間
の創意工夫が生かせる
入札プロセスの実現

運営段階における課題
に対する適切な対応

他の官民連携手法との
ノウハウの共有、活用
及び必要な調整の実施

補助金、税制等の
支援措置のイコール
フッティングの必要性

地球温暖化
防止への対応

重点的に検討し速やかに措置を講ずべき課題とその具体的方向

ファイナンス
について
の検討

コンサルタントの
役割の更なる
向上の必要性

ＶＦＭ評価について
の継続的検討

ＰＦＩの市場
の拡大に
向けた検討

プレーヤー
の拡大
の必要性

官民双方がノウハウの
共有化をはかる効率的
な仕組みの検討

災害対応
その他
現下の
政策課題

明確な
コンセプト
の形成

コストと
要求水準書
の整合性

明確化
具体化
精緻化

透明性
の確保

対話
方式

より民間の
創意工夫が
生かせる
プロセス

技術革新
等に伴う
契約変更の
メカニズム

モニタリング、
支払いメカ
ニズムの充実

中立的な
裁定機関
の必要性

要求水準書の具体的な作成の
あり方を示す指針の作成

明確化
の促進

ノウハウのフィードバック

モニタリングの
基準の提示

要求水準書の書き方、
提案書様式の標準化

標準契約書
モデルへの
位置付け

個別課題の相互の関係

直接協定の
充実の
必要性

官民対等な
パートナーシップ
を実現し

より使いやすい
ＰＦＩへ

ＶＦＭ
の創出 貢

献

促
進

促
進

促進

促進



個別課題の促進・貢献・フィードバックのサイクル

要求水準
の明確化

より透明性が
高く民間の創意
工夫が生かせる
入札プロセス
の実現

契約書等
の標準化
の推進

運営段階に
おける課題
に対する
適切な対応

リスクの分析及びリスクマネジメントについて
の考え方の整理の必要性

個別具体のプロセスごとの課題

コンサルタントの
役割の更なる
向上の必要性

補助金、税制等の
支援措置のイコール
フッティングの必要性

ＶＦＭ評価について
の継続的検討

他の官民連携手法との
ノウハウの共有、活用
及び必要な調整の実施

官民双方がノウハウ
の共有化をはかる

効率的な仕組みの検討

プレーヤーの拡大
の必要性

ＰＦＩの市場の拡大
に向けた検討

ファイナンスに
ついての検討

地球温暖化
防止への対応

災害対応その他
現下の政策課題
にかかわる検討

対等なパートナー
シップの実現をはかり
より使いやすいＰＦＩへ

促進

促進

貢献

成果のフィードバック


