
 
 

事業部会の実施状況について 

 

平成 29 年１月 20日 

 

１．実施状況について  

 

（１）第１回事業部会 11 月 24日 

   ・事業部会の進め方について 

・民間提案について 

・バンドリング・広域化について 

 

（２）第２回事業部会 １月 12日 

   ・人材供給について 

・民間提案について 

・バンドリング・広域化について 

 

 

２．今後のスケジュールについて  

 

（１）平成 29 年２月８日 第３回事業部会 

   ・部会報告書案について審議、とりまとめ 

その後、委員会へ報告予定 

 

 

３．その他  

 

 ・事業部会構成員名簿  （別紙１） 

 ・事業部会の検討状況について （別紙２） 
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宇野 二朗  札幌大学地域共創学群法・政治学系教授 

福島 隆則  三井住友トラスト基礎研究所 主席研究員 

山口 直也  青山学院大学大学院 

会計プロフェッション研究科准教授 
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事
業

部
会

の
検

討
状

況
に
つ
い
て

平
成
２
９
年
１
月
２
０
日別
紙
２



事
業
部
会
の

調
査
内
容

（
１

）
民

間
提

案
の

積
極

的
活

用

事
例
調
査
等
を
通
じ
て
民
間
提
案
の
現
状
を
把
握
し
た
上
で
、
民

間
提
案
の
積
極
的
活
用
に
向
け
た

施
策
を
検
討
す
る
。

（
例

）
収

益
型
事
業
、
公
有
資
産
の

有
効

活
用

に
つ
な
が

る
民

間
提

案
現

状
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
原

因
、
課

題
に
対
応

し
た

改
善

策
（

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付
与
、
効

果
的
な

仕
組
み
づ

く
り

な
ど

）

（
３

）
P
P
P
/
P
F
I
の

人
材

供
給

の
あ

り
方

今
後
、
幅

広
く
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
等
の
P
P
P
/
P
F
I
事
業
が
採
用
さ
れ
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
分
野
の
業
務

が
民
間
に
開
放
さ
れ
る
と
き
、
生
じ
る
人
材
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
、
適

切
な
人
材
供
給
の
あ
り
方
を
検
討

す
る
。

（
２

）
バ

ン
ド

リ
ン

グ
・

広
域

化
の

推
進

P
P
P
/
P
F
I
の
事
業
の
成
立
性
を
高
め
る
バ
ン
ド
リ
ン
グ
・
広
域
化
を
地
方
公
共
団
体
レ
ベ
ル
で
よ
り

一
層
推
進
す
る
た
め
の
今
後
の
対
応
策
を
検
討
す
る
。

（
例

）
重

点
的
に
推
進
す
べ
き
分
野

実
現
の
ネ
ッ
ク
と
な
る
課
題

と
そ

の
対

応
策

支
援
策
、
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー

ム
の

活
用
、
実

施
環

境
の

整
備
な
ど
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3

事
業
部
会
ス

ケ
ジ
ュ
ー

ル

事
業

部
会

（
１
）
民

間
提

案
（
２
）
バ

ン
ド
リ
ン
グ
・
広

域
化

（
３
）
人
材
供
給

11 月

第
1回

（
11

月
24

日
）

12 月 1 月

第
2回

（
1月

12
日
）

2 月

第
3回

（
2月

8日
）

PF
I推

進
委
員
会

へ
最

終
報

告

3 月

検
討

論
点
整
理

と
り
ま
と
め

検
討

・
論

点
整

理
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民
間
提
案
に

つ
い
て

民
間
な
ら
で
は
の
創
意
工
夫

、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
ア
イ
デ
ア
等
を
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
に
反
映
す
る

た
め
、
民
間
事
業
者
か
ら
提
案

を
受
け
る
、
ま
た
は
、
公
共
と
民
間
事
業
者
で
対
話
を
行
う
手
法
。

施
設
整
備

を
伴
う
Ｐ
Ｐ
Ｐ
／
Ｐ
Ｆ
Ｉ
事
業
を
対
象
と
し
た
民
間
提
案
に
は
以
下
の
３
つ
が
あ
る

①
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査

②
民

間
発
案

③
PF

I法
に
基
づ
く
民
間
提
案

事
業

検
討

の
初

期
段

階
で

公
有

資
産

の
市

場
性

や
活

用
ア

イ
デ

ア
の

把
握

、
よ

り
民

間
が

参
加

し
や

す
い

公
募

条
件

の
検

討
の

た
め

、
個

別
に

民
間

事
業

者
か

ら
広

く
意

見
を

聞
く

公
募
や
事
業
リ
ス
ト
で
対
象
事
業
を
限
定

し
、
民
間
事
業
者
か
ら
ア
イ
デ
ア
レ
ベ
ル

の
提
案
を
受
け
付
け
、
そ
の
後
の
公
共
で

の
事
業
化
検
討
に
つ
な
げ
る
。

民
間
事
業
者
が
、
公
共
に
代
わ
っ
て
PF
I事

業
の
詳
細
な
案
を
提
案
。

検
討
開
始

構
想
策
定

公
募

事
業
者

選
定

意
見
聴
取

意
見
聴
取

公
募

事
業
者

選
定

民
間
事
業
者
が

実
施
方
針
案
を

作
成
・
提
案

検
討
開
始

構
想
策
定

公
募

事
業
者

選
定

•
横

浜
市

「
サ

ウ
ン

デ
ィ

ン
グ

型
市

場
調
査

」
等

•
福
岡
市
「
P
P
P
/
P
F
I
民

間
提
案
制

度
」

•
さ

い
た

ま
市

「
提

案
型

公
共

サ
ー

ビ
ス
公
民
連

携
制
度

」
等

•
岡

山
県

鏡
野

町
「

地
域

情
報

通
信

施
設

整
備

運
営

事
業

」
他

1
件

提
案

小
～
中

小
～
中

大

・
土
地
・
建
物
の
市
場
性
の
有
無

・
活
用
ア
イ
デ
ア

・
公
募
条
件

等

・
Ｐ
Ｐ
Ｐ
事
業
化
に
向
け
た
ア
イ
デ
ア

・
民
間
ノ
ウ
ハ
ウ
や
創
意
工
夫

・
事
業
の
有
効
性

等

・
特
定
事
業
の
案

（
事

業
規

模
、

事
業

ス
キ

ー
ム

、
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
リ

ス
ク

分
担
等
）

・
特

定
事

業
の

効
果

及
び

効
率

性
に

関
す

る
評

価
の
結
果
（
V
F
M評

価
）

・
評
価
の
過
程
及
び
方
法
(
VF
M
計
算
書
）

提 案 ・ 対 話 項 目目 的 ・ 概 要 事 例 負
担
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民
間

提
案
に

つ
い
て

～
検
討
の
論
点
～

論
点
１
：
民

間
事

業
者

の
負

担
軽

減
・
提
案
に
あ
た

っ
て

民
間

事
業

者
の

負
担

を
軽

減
す

る
に

は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。

論
点
２
：
民

間
事

業
者

へ
の

情
報

開
示

・
公
共
側
の
情

報
の

開
示

を
ど

の
よ

う
に

行
え

ば
よ

い
か

。
・
民
間
事
業
者

に
と

っ
て

必
要

な
情

報
は

ど
の

よ
う

な
も

の
か
。

論
点
３
：
適

切
な

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
付

与
・
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ

の
付

与
は

ど
う

考
え

れ
ば

よ
い

か
。

論
点
４
：
企

業
ノ

ウ
ハ

ウ
の

保
護

・
民
間
事
業
者

の
権

利
や

ノ
ウ

ハ
ウ

の
保

護
を

ど
の

よ
う

に
行
え
ば
よ
い
か
。

過
去
の
議
論
や
文
献
等
で
指
摘
さ
れ
た
課
題
を
踏
ま
え
、
民
間
提
案
の

促
進
に
あ
た
り
、
検
討
す
べ
き
論

点
は
以
下
の
４
点
と
考
え
る
。
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民
間

提
案
に

つ
い
て

～
推
進
に
向
け
て
～

・
民
間
事
業

者
の
負
担
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
、
提
案
レ
ベ
ル
の
高
い
本
格
的
な

事
業
内
容
の
提
案
を
求
め
る
。

・
サ
ウ
ン
デ

ィ
ン
グ
調
査
、
民
間
発
案
と
と
も
に
、
Ｐ
Ｆ
Ｉ
法
に
基
づ
く
民
間
提
案
を
活
用
す
る

こ
と
に
よ
り
、
提
案
ノ
ウ
ハ
ウ
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
た
二
段
構
え
の
民

間
提
案
の
推
進
が
可
能
と
な
る
。

２

３

負
担

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ サ

ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調

査
民

間
発

案
Ｐ
Ｆ
Ｉ法

に
基
づ
く

民
間
提
案

Ｐ
Ｆ
Ｉ法

に
基
づ
く

民
間
提
案

イ ン セ ン テ ィ ブ

付 与負
担

軽
減

民
間

の
負

担
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
関
係
（
イ
メ
ー
ジ
）

Ｖ
Ｆ
Ｍ
算

出
の

簡
便

化
に
よ
る

負
担

軽
減

民
間

の
負

担
に
見

合
っ
た

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
付

与

個
別

事
業

の
提

案
公

募
に
よ
る

き
っ
か

け
づ
く
り

３２１
提

案
ノ
ウ
ハ

ウ
レ
ベ
ル

大 小

小
大

１
き
っ
か

け
づ
く
り



7

バ
ン

ド
リ
ン

グ
・
広
域

化
に
つ

い
て

Ａ
市

Ａ
市

単
一
自
治
体
が
管
理
者

複
数

自
治

体
が

管
理

者

A社
B社

C
社

D
社

■
概
念
図

A社

A社

B社

C
社

A社

Ａ
市

Ｂ
市

Ａ
市

Ｂ
市

①
バ

ン
ド

リ
ン

グ

③
広

域
化

バ
ン

ド
リ

ン
グ

【
複
数
施
設
に
関
す
る
事
業
を
一
括

し
て
事
業
化

】

複
数
施
設

を
一

つ
の

施
設

に
複

合
化
・
集
約

化

Ａ
市

Ａ
市

②
複

合
化

・
集

約
化

（
例
）
複
数
学
校
の
一
括
耐
震
化

P
FI
事
業

等

（
例

）
図
書
館
･ホ

ー
ル

･公
民

館
の

複
合

施
設
化

P
FI
事

業
等

（
例
）
複
数
自
治
体
の

水
道

事
業

の
統

合
等



バ
ン

ド
リ
ン

グ
・
広
域

化
に
つ
い

て
～
推
進
に
向
け
て
～

① バ ン ド リ ン グ ③ 広 域 化② 複 合 化 ・ 集 約 化

○
地
元
企
業

の
受

注
に
大

き
な
影
響

⇒
地
域

の
関

係
者

か
ら
理

解
が
得
ら
れ

に
く
い
。

○
P

P
P

/P
FI
事

業
の

成
立

性
を
高
め
る
だ
け
で
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
・
効

果
が

あ
る
が

、
知
ら
れ
て

い
な
い
。

・
中

核
施
設
と
し
て
の
拠
点
性
、
集
客
性

・
集

約
化

で
生
じ
た
余
剰
地
を
ま
ち
づ
く
り
に
活

用
等

○
自
治
体

間
の

調
整

等
に
労

力
を
要
す
る
。

○
受
け
皿

組
織
が

必
要

推
進

上
の

課
題
等

○
P

P
P

/
P

F
I地

域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

推
進

（
官
民
対
話
、
地

元
企

業
の

受
注

能
力

向
上

等
）

⇒
バ
ン
ド
リ
ン
グ
が

地
域

に
受

け
入

れ
ら
れ

る
環
境
づ
く
り

○
事
例
集

を
作
成

し
、
地

方
公

共
団

体
へ

の
情

報
提
供
を
行
う
。

○
さ
ら
に
は
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
事

業
、
収

益
型

事
業

な
ど
に
つ
な
が

る
事

業
の

掘
り
起

こ
し
、
案

件
形

成
支
援

に
取
組

む
。

○
広
域
的
な

P
P

P
/
P

F
I地

域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

通
じ
、
事
業

の
広

域
化

を
推

進

方
策

案

8



広
域
的
な
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

水
道

事
業

の
広

域
化

主
な
取

組
：

○
事

例
研

究
を
通

じ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
習

得
○

広
域

的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形

成
○

具
体

事
例

で
の

官
民

対
話

等

広
域
化
の

受
け

皿
組
織

と
し
て
の

地
域
プ

ラ
ッ

ト
フ

ォ
ー

ム

Ａ
市

Ｂ
市

Ｃ
町

Ｄ
市

Ｅ
町 Ｆ
市

Ａ
市

Ｂ
市

Ｃ
町

Ｄ
市

Ｅ
町 Ｆ
市

Ｂ
市

Ｃ
町

Ｄ
市

Ｅ
町 Ｆ
市

Ａ
市

３
市

町
で
共

同
事

業
と
し
て
実

施

・
広
域
的
な
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
の
取
組
に
よ
り
事
業
を
広
域
化
し
た
案
件
形
成
が
可
能
と
な
る
。

市
町
村

域
を
越
え
た
広
域
的
な
検
討

・
複
数

市
町
村
で
１
つ
の
施
設
を
整
備

・
上
下

水
道
な
ど
イ
ン
フ
ラ
に
つ
い
て

広
域

で
効
率
的
に
維
持
管
理

複
数
市
町
村
間
の

水
平
的
な
連
携
強
化

斎
場
を
整
備

し
た
い

水
道
施
設
の

更
新
が
課
題

水
道

事
業

水
道

事
業

水
道

事
業

水
道

事
業

地
元

企
業

そ
の

他

有
識

者

地
域
金
融
機
関

P
F
I推

進
機
構

地
方

自
治

体

近
隣
市
町
村
と
情
報
共
有

＜
例

①
＞

＜
例

②
＞
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人
材
供

給
に
つ

い
て

○
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
事
業
に
必
要
な
人
材
は
、
主
に
公
共
か
ら
の
出
向
、
転
籍
な
ど
で
実
務
経
験
者

を
受
入
れ
る
こ
と
に
加
え
、
代
表
企
業
、
構
成
企
業
等
か
ら
人
材
を
派
遣
し
、
調
達
さ
れ
て
い
る
。

○
基
本
的
に
、
企
業
か
ら
派
遣

さ
れ
る
人
材
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
実
務
経
験
を
積

む
こ
と
が
重
要
と
考
え
ら
れ

お
り
、
特
別
な
素
養
や
専
門
性
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
訳
で
は
な
か
っ
た
。

○
事
務
系
、
技
術
系
と
も
に
一

般
的
な
公
務
員
相
当
の
人
材
で
あ
れ
ば
十
分
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
っ
た
。

コ
ン
セ
ッ
シ

ョ
ン

導
入

で
必

要
な

人
材

の
イ

メ
ー

ジ

○
将
来
的
に
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
導
入
が
進
む
こ
と
で
、
あ
る
特
定
分
野

の
人
材
が
不
足
す
る
と
い
う

事
態
は
考

え
に
く
い
。

○
今
後
も
代
表
企
業
や
構
成
企
業
等
の
中
か
ら
人
材
調
達
が
可
能
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

・
現
在
、
事

業
が
行
わ
れ
て
い
る
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
事
業
３
件
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
実
施

・
コ
ン
セ
ッ

シ
ョ
ン
事
業
導
入
に
よ
り
実
際
に
必
要
と
な
っ
た
人
材
に
関
す
る
イ
メ
ー
ジ
や
人
材
供
給

に
係
る
民
間
事
業
者
の
意
見
等
を
取
り
ま
と
め
た
。
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