
分野横断型・広域型PPP/PFIの
事業形成促進に係る先行事例の調査研究

（ヒアリング事業概要）
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実施自治体 富山県富山市

事業方式 PFI（BTO方式）

事業期間 平成20年3月14日～令和7年3月31日（17年間）

契約金額 約３９億円（税込み）

事業概要 分離新設校と公民館の合築を行い、維持管理まで実施する。

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…株式会社ＰＦＩ新庄
代表企業…株式会社ホクタテ

新庄小学校分離新設校及び公民館等設計・建設・維持管理事業（富山県富山市）

【概 要】

【課題】行政のノウハウ、技術・ヒト・カネの現状、住民ニーズの一層の多様化・複雑化への対応
【目的】長期間にわたり良好な保全状態で当該施設を維持することによって、長期的な観点での整備コストの縮減と質の確保

【事業スキーム】 事業対象エリア

分野横断
型



実施自治体 宮城県

事業方式 PFI（コンセッション方式）

事業期間 令和４年４月１日～令和24年３月31日（20年間）

契約金額 約1,600億円（税抜）

事業概要 水道用水供給事業、工業用水道事業、流域下水道事業

事業実施主体 SPC(特別目的会社)…(株)みずむすびマネジメントみやぎ
代表企業…メタウォーター(株)

宮城上工下水一体官民連携運営事業（宮城県）

【概 要】

【課題】人口減少や節水型機器の普及に伴う料金収入の減少、県職員の減少、設備・管路の更新需要の増大等
【目的】スケールメリットを活かしたコスト削減と、水道・下水道・工業用水道３分野における全体最適を目指した事業運営

【事業スキーム】

宮城県 市町村

事業対象エリア

出典：宮城県

分野横断型



実施自治体 埼玉県和光市

事業方式
総合児童センター・市民プール：PFI（BTO）
民間収益施設：定期借地方式
健康増進センター・学童クラブ・防災倉庫、認定こども園・児童発達支援センター（敷地造成まで）：PFI（BT）

事業期間 平成31年4月5日～令和23年3月3日（22年間）

契約金額 約53億円（税抜）

事業概要
事業用地の配置計画、既存施設の解体及び敷地造成後、総合児童センター及び市民プールの設計、建設、維持管理及び運営、保健
センターの設計及び建設、学童クラブの建設、並びに民間収益施設を整備した上で、一部公共施設及び民間施設を複合施設として一体
的に運営する。

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…ＰＦＩ和光市広沢株式会社
代表企業…ユニ・アジアキャピタルジャパン株式会社

和光市広沢複合施設整備・運営事業（埼玉県和光市）分野横断型

【概 要】

【課題】旧総合児童センター・プールの老朽化、子育てに関する市民ニーズ増大、厳しい財政状況
【目的】民間活用＋施設一体整備による、効率的な施設再整備・運営維持管理

事業対象エリア

旧総合児童センター・プールの敷地及び国有地を活用し、認定こども園や
児童発達支援センター、健康増進センター(移転)、民間温浴施設を追加。

【事業スキーム】



実施自治体 新潟県妙高市

事業方式 ガス事業：事業譲渡
上下水道事業：包括的民間委託（水道法に基づく第三者委託）

事業期間 ガス事業：所有権移転、民営化
上下水道事業：令和４年４月１日～令和14年３月31日（10年間）

契約金額 ガス事業：２億円（税抜き）、上下水道事業：約７８億円（税抜き）

事業概要 都市ガス事業を譲渡し、同日付けで水道事業、簡易水道事業、公共下水道事業、農業集落排水事業を包括的民間委託
日本で初めて民間会社が、ガス、水道、下水道、電気を一体的に供給している

事業実施主体 妙高グリーンエナジー株式会社：本社 妙高市中川３番２０号 ※都市ガス事業者のため、SPC（特別目的会社）ではありません。
代表企業…JFEエンジニアリング株式会社

妙高市ガス事業譲渡および上下水道事業包括的民間委託（新潟県妙高市）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】人口減少、施設の老朽化に伴う更新費用の増大、職員数の減少、ガス・電力の自由化による競争激化
【目的】3事業一体運営とすることによる、委託料の低減・ガス事業経費の圧縮・ガス料金の値上げ抑制

事業対象エリア（妙高市全域）

分野横断型

ガス事業：
白山町ガス供給所
田口ガス供給所
各ガス制圧室
中圧本管、低圧本管

写真は志浄水場、ガス水道管
理センター
対象は全ての水道施設・管路

写真は新井浄化センター

対象は全ての下水道施
設・管路



実施自治体 山梨県山梨市

事業方式 PFI（BTO）

事業期間 令和4年11月28日～令和17年3月31日（12年4月）

契約金額 約１７億円（税込み）

事業概要 教育施設、スポーツ施設等の公共施設の一括LED化事業

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…山梨市あかりメンテ合同会社（地域事業者5社により設立）
代表社員・・・雨宮電気(株)

山梨市公共施設一括LED化事業（山梨県山梨市）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】GX推進や水俣条約の発効による水銀灯の生産・販売中止により、同一製品への照明設備更新ができなくなったこと
【目的】環境問題の早期改善、業務の効率化、地域活性化、行政経営の効率化

事業対象エリア

山梨市

山梨市あかりメンテ合同会社

・福祉関連施設
・教育学校施設
・公営住宅関連施設

・スポーツ関連施設
・庁舎・公民・文化関連施設
・その他施設

公共施設の全照明LED化

PFI事業契約

三富地域

牧丘地域

山梨地域

山梨市全エリア

笛吹川

分野横断型



実施自治体 兵庫県川西市

事業方式 PFI（BTO方式）

事業期間 平成27年9月25日～平成50年3月31日（23年間）

契約金額 約９８億円（税込み）

事業概要 低炭素型複合施設(多目的ホール、公民館、福祉関連施設等)を建設し、施設整備後の維持管理業務及び運営業務を一体的に実施す
る。

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…川西市低炭素型複合施設ＰＦＩ株式会社
代表企業…三菱UFJリース株式会社

川西市低炭素型複合施設整備に伴うPFI事業（兵庫県川西市）

【概 要】

【課題】中央北地区周辺の市有施設の耐震性確保や老朽化対策、新たな市民サービスへの対応
【目的】効率的かつ効果的な低炭素型複合施設の整備・運営並びに魅力ある中心市街地の形成

事業対象エリア【事業スキーム】

 市 

財団法人 

みつなか 
ホール 

新ホール 

民間事業者（SPC） 

川西市文化・スポーツ振興財団

支援事業（補助） 
※毎年変動 

芸術文化鑑賞事業 
育成支援事業等 
（自主事業） 

共用スペース

アトリウム等

 

地域振興、 
低炭素普及等

のイベント 

エリアマネジメント業務費 
※年額固定（増額あり） 

※財団の計画や市の要望

等に応じて実施する 

定期協議 
（年 2 回程度） 

 

芸術文化鑑賞事業 
育成支援事業等 
（自主事業） 

分野横断型



実施自治体 群馬東部水道企業団（一部事務組合）
（太田市、館林市、みどり市、板倉町、明和町、千代田町、大泉町、邑楽町）

事業方式 包括的民間委託

事業期間 平成２９年（2017）４月１日～令和７年（2025）３月３１日 （８年間）

契約金額 約４９５億円（税抜き）

事業概要
・維持管理(取水・配水・給水・料金・各種事務等)
・施設統廃合に伴う再構築及び老朽化に伴う更新（浄水場・管路等）
・料金徴収・財務業務・各種管理業務等の支援業務等

事業実施主体 株式会社 群馬東部水道サービス
（出資者：企業団、（株）明電舎、（株）ジーシーシー自治体サービス、（株）クボタ）

群馬東部水道企業団事業運営及び拡張工事等包括事業（群馬県）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】人口減少、給水量の減少による財政難、老朽化に伴う更新費用の増大等
【目的】既存施設の有効活用・統廃合、組織力の向上、資金の確保、水質の向上・安定した供給

事業対象エリア

浄水場
統廃合計画

みどり市

太田市

大泉町

邑楽町

館林市 板倉町

千代田町
明和町

令和3年度現在

群馬東部水道サービス資料より

広域前２４か所 令和６年度までに９か所に削減

群馬東部水道企業団

請負企業

（浄水・配水・給水・
料金・各種事務）

･再構築（浄水場・管路）
･更新（浄水場）

受託企業 請負企業

（株）群馬東部水道サービス

ｺﾝｽﾄﾗｸｼｮﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ
(CM)

･更新支援（管路）

DB（ﾃﾞｻﾞｲﾝﾋﾞﾙﾄﾞ)方式契約

事業契約

広域型
事業統合



実施自治体 秋田県、男鹿市、潟上市、三種町、五城目町、八郎潟町、井川町、大潟村（代表発注者として秋田県が契約等の事務を総括）

事業方式 包括的民間委託

事業期間 令和4年度～令和6年度

契約金額 約1.6億円(税込み)

事業概要 流域下水道及び関連７市町村における管路等維持管理業務の共同発注

事業実施主体 山岡工業・男鹿清掃興業共同企業体

秋田県・流域関連市町村 管路施設の包括的民間委託（秋田県）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】人・モノ・カネの課題が顕在化、CNや激甚化・頻発化する災害への対応など、自治体職員の役割の広範囲化
【目的】自治体職員の事務の簡素化、維持管理事業者撤退等の不安解消、維持管理事業者の生産性向上

事業対象エリア

広域型
垂直連携

【対象範囲】
下水道、一部集落排水
【対象施設】
･下水道管渠Ｌ＝912km
（うち法定点検箇所Ｎ＝282箇所）
･マンホール形式型ポンプ場Ｎ＝389箇所
【対象業務】
･下水道管渠法定点検
･下水道･集落排水施設
マンホール形式型ポンプ場保守点検

･下水道マンホール蓋調査
･住民対応
･緊急対応流域下水道管きょ（法定点検、蓋調査等）

ハッチ内公共下水道、集落排水の管きょ
（法定点検、蓋調査、ﾏﾝﾎｰﾙﾎﾟﾝﾌﾟ保守等）

※緊急的な修繕は協議の上必要に応じて
 変更対応



実施自治体 秋田県、県内全市町村

連携方式 連携協約

事業期間 令和５年１１月運営開始（令和６年４月より本格稼働）

事業概要 生活排水処理事業等に関する、計画策定支援、事業運営支援（積算資料作成・工事監督補助等）、人材育成・研修の企画・運営等

事業実施主体 株式会社ＯＮＥ・ＡＱＩＴＡ
（秋田県、県内全市町村、パートナー事業者[(株)日水コン、(株)秋田銀行、(株)友愛ビルサービス]の出資により設立）

秋田県・県内全市町村での広域補完組織の設立（秋田県）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】県、市町村の下水道事業関係職員数の減少
【目的】県、市町村の事業に係る事務を補完する官民出資会社を設立し、効率的・効果的な事業マネジメントを実現

広域型
垂直連携

県
連携協約等

   
    官民出資会社

パートナー事業者（公募により選定）

職員
派遣

出資
配当

市町村

職員
派遣

出資
配当

出資
配当

社員
派遣

技術
提供

業務委託
サービス提供

サービス
提 供

業務
委託

【計画策定支援】
・経営戦略、ｽﾄｯｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ計画

S K I L L

【事業運営支援】

・経営相談
・積算資料作成、工事監督補助

【技術継承支援】
・技術研修の企画・運営

R5.3.24 連携協約を締結
 ・県と全市町村が連携方針に合意

R5.9.11 パートナ事業者の決定
 ・県外＋県内企業がタッグを組んで参画

R5.11 会社設立

R6.4 本格稼働

ワ ン ア キ タ



実施自治体 鳥取県、米子市

事業方式 PFI（BTO方式＋RO）

事業期間 令和3年3月26日～令和15年３月31日（12年間）

契約金額 約２３億円（税込み）

施設概要 鳥取県西部総合事務所新棟・米子市役所糀町庁舎

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…がいなSSJパートナーズ株式会社
代表企業…美保テクノス株式会社

鳥取県西部総合事務所新棟・米子市役所糀町庁舎整備等事業（鳥取県）庁
舎

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】鳥取県西部総合事務所東福原庁舎が建設から５０年が経過し、老朽化や耐震基準への不適合の懸念（鳥取県）
公共建築物の総量抑制、老朽化対策等（米子市）

【目的】県・市が共同で庁舎建設することによる双方の施設整備費の低減、同種業務部局の近接配置による利用者サービス向
上、業務効率化、業務の相互補完。

事業対象エリア

広域型
共同発注

鳥取県西部総合事務所

鳥取県西部総合事務所
東福原庁舎

米子市役所

※組織名称は令和２年度当時



実施自治体 木更津市、君津市、富津市、袖ケ浦市、鴨川市、南房総市、鋸南町

事業方式 PFI（BOO方式）

事業期間 R2.9.29～R29.3.31

契約金額 約751億円（税抜き）

事業概要 ７自治体による

事業実施主体 SPC（特別目的会社）…株式会社上総安房クリーンシステム
代表企業…日鉄エンジニアリング株式会社

第2期君津地域広域廃棄物処理事業（千葉県富津市）

【概 要】

【事業スキーム】

【課題】最終処分量の削減、廃棄物における資源化率の改善
【目的】更なる広域化を推進することによる、行政の効率化(１期事業では君津地域４市での事業)

広域型
共同発注

事業対象エリア

環境省

富津市
（窓口市）

他６市町

㈱上総安房クリーンシステム

協議会

交付金 PFI事業契約




