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1.日本PFI・PPP協会について
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日本PFI・PPP協会について

©Japan PFI/PPP Association 2023

特別（行政）会員数：

1,043団体

特別区 20団体

行政組合等 56団体

国 6団体

会員自治体の人口合計(※)：112,741,732人
※都道府県除く

一般（民間）会員数：

289団体

▼その他特記事項

国土交通省「PPP協定【データベースタイプパートナー】

⇒ 2017年 (PPP協定発足) ～ 2024年

都道府県 47団体

市 683団体

町 212団体

村 19団体
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日本PFI・PPP協会会員総数：1,332団体
▲日本PFI・PPP協会会員ページ

▲特別会員ページ
▲一般会員ページ

2024年8月現在

〒105-0004
東京都港区新橋5-23-7三栄ビル3階
TEL：03-6809-2259 URL：http://www.pfikyokai.or.jp
E-mail：info@pfikyokai.or.jp 【担当：野田】

日本PFI・PPP協会
お問い合わせ
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一般（民間）会員内訳

©Japan PFI/PPP Association 2023

一般（民間）会員数：289団体

2024年8月現在

※日本標準産業分類【大分類】（総務省告示）

業種 件数 内訳

学術研究・専門・技術サービス業 83団体 コンサルタント、設計会社、法律事務所、会計士事務所、税理士事務所等

建設業 77団体

サービス業（その他除く） 60団体 維持管理、ビルメンテナンス業等

不動産業・物品賃貸業 23団体

製造業 17団体 化学工業、電気機械器具製造業、情報通信機械器具製造業等

金融業・保険業 15団体

情報通信業 4団体

電気・ガス・熱供給・水道業 4団体

卸売業・小売業 2団体

複合サービス事業 2団体

運輸業・郵便業 1団体

その他 1団体
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2.これからの地方自治体経営と
公共施設マネジメント
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これからの地方自治体経営と公共施設マネジメント
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（1）公共施設マネジメント

公共施設マネジメントとは、地方公共団体等が保有し、又は借り上げている全公共施設を、自治体経営の視点から総

合的かつ統括的に企画、管理及び利活用する仕組みを指します。

（2）公共ファシリティマネジメント

公共ファシリティマネジメントとは、提供すべき行政サービスの質を確保しつつ、公共施設について、修繕・更新の他、

施設の転用、集約化、長寿命化等の手法を使って、財政的に持続可能かつ安全に維持・管理するための方法を考え

る取り組みです。
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これからの地方自治体経営と公共施設マネジメント
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（3）公共施設マネジメント導入の背景

① 少子高齢化によって、人口構成変化及びそれにともなって求められる施設機能の変化への対応。

② 気候変動等が原因となる新たな大規模災害時の避難場所の再検討。

③ 人口減少（2040年より急減）・人口流出による公共施設の総量再検討。

④ ③による住民税等減少による歳入減少、公共施設・インフラ老朽化の加速による修繕費等増加による歳出増

よって公共施設の更新予算の不足。

⑤ デジタル化（DX）の導入 等

上記のような社会環境の変化や地域特性に応じた適切な公共サービスの提供と安定した財政運営を両立するため

に、保有する公共施設を総合的に把握し、財政運営と連動させながら管理・活用する仕組みである「公共施設ネジメ

ント」の導入が急務となっている。
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これからの地方自治体経営と公共施設マネジメント
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（5）公共施設ネジメントと公共ファシリティマネジメントの融合

組織的融合

① 資産管理と施設・設備維持管理が一元化

② 性能発注

③ デジタル化

④ データ―スの構築と分析（EBPMの時代へ）
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3.官民連携（PPP/PFI）とは
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良質な公共サービスの提供やコスト削減、地域活性化など、様々な効果が期待

でき、地域経済の持続的な発展に向けて、各地で導入検討が進められています。

PFI (Private Finance Initiative)

PFI法に基づき、公共施設等の建設、維持管理、運営等を民間

の資金、経営能力及び技術的能力を活用して行う手法。

通常の民間事業

包括的

民間委託

PFI

PFI法に基づくもの

BOT

BTO

コンセッション

方式

PPP

指定管理者

DBO方式

公的空間

利活用

官民連携

開発事業

P-PFI

その他

官民連携

通常の公共事業

PPP (Public Private Partnership)

公共施設等の建設、維持管理、運営等を行政と民間が連携して行う

ことにより、民間の創意工夫等を活用し、財政資金の効率的使用や

行政の効率化等を図るもの。

官民連携（PPP/PFI）とは

11出典：【国土交通省 総合政策局】地域課題を解決する戦略的なPPP/PFIの普及・・推進
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

包括施設管理業務委託

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

発注方式の多様化 及び 行政のデジタル化
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●IT基本戦略
●電子申請

●電子政府推進計画
●IT新改革戦略

●新たな情報通信技術戦略
●コンビニ交付

発注方式の多様化

行政のデジタル化

従来方式

PFI事業方式 1999年：民間資金等の活用による公共施設等の整備等の促進に関する法律(PFI法)

指定管理者制度 2003年：地方自治法改正

公共施設等運営権制度（コンセッション） 2011年：PFI法改正

●住基ネット

随意契約保証型民間提案制度

Park-PFI (公募設置管理制度) 2017年：都市公園法改正

行政情報化推進計画(1994)
政府調達手続きの電子化及び行政事務のペーパーレス化(1998)

サウンディング型市場調査

●自治体クラウド

●【総務省】データ利活用型スマートシティ推進事業

●【総務省】スマート自治体研究会

●【内閣府・総務省・国土交通省・
経済産業省】スマートシティ官民連携
プラットフォーム

デジタル田園都市国家構想●

●デジタル庁設置

公共施設、インフラ等
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官民連携の進め方（PPP/PFI）

©Japan PFI/PPP Association 2024 

1. 公共施設・インフラ施設・サービスへの市民参加
    

2. サウンディング等を活用した全国への周知活動

3. 仕様発注から性能発注へ

（例）デジタル化

13
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4.PPP/PFI推進アクションプラン
（令和6年改定版）
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PPP/PFI推進アクションプラン（令和6年改定版）

15出所：【内閣府PPP/PFI推進室】ＰＰＰ／ＰＦＩ推進アクションプラン（令和6年改定版）概要より抜粋
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PPP/PFI推進アクションプラン（令和6年改定版）

16出所：【内閣府PPP/PFI推進室】ＰＰＰ／ＰＦＩ推進アクションプラン（令和6年改定版）概要より抜粋
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PPP/PFI推進アクションプラン（令和6年改定版）

17出所：【内閣府PPP/PFI推進室】ＰＰＰ／ＰＦＩ推進アクションプラン（令和6年改定版）概要より抜粋



2024年©Japan PFI/PPP Association

PPP/PFI推進アクションプラン（令和6年改定版）

18出所：【内閣府PPP/PFI推進室】ＰＰＰ／ＰＦＩ推進アクションプラン（令和6年改定版）概要より抜粋
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5. PFI手法とは
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PFI事業 実施方針公表件数【2021～2024】

20出所：【内閣府PPP/PFI推進室】ＰＰＰ／ＰＦＩ推進アクションプラン（令和6年改定版）概要より抜粋

分野 国・独法等 地方公共団体 合計 分野 国・独法等 地方公共団体 合計

賃貸住宅・宿舎等 1件 47件 48件 大学・試験研究機関 4件 0件 4件

学校給食センター 0件 33件 33件 道路 2件 2件 4件

電線共同溝 16件 0件 16件 廃棄物処理施設 0件 3件 3件

複合公共施設 0件 14件 14件 再開発・交流拠点事業 0件 3件 3件

都市公園等 0件 11件 11件 ごみ処理施設の余熱利用施設 0件 3件 3件

教育・文化関連施設 1件 9件 10件 発電・エネルギー施設 0件 3件 3件

義務教育施設等空調整備事業 0件 9件 9件 MICE 0件 3件 3件

義務教育施設等整備 0件 7件 7件 病院 0件 2件 2件

火葬場 0件 7件 7件 港湾・船舶関連施設 0件 2件 2件

上下水道 0件 5件 5件 美術館・博物館等 0件 2件 2件

観光施設 0件 5件 5件 社会復帰促進施設 2件 0件 2件

提案による・その他 1件 4件 5件 空港 0件 1件 1件

スポーツ施設 2件 2件 4件 産業育成支援施設 0件 1件 1件

庁舎 1件 3件 4件 温浴施設 0件 1件 1件

浄化槽等事業 0件 4件 4件 図書館 1件 0件 1件

道の駅 0件 4件 4件 卸売市場等 0件 1件 1件

合計 31件 191件 222件
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PFI制度の概要

©Japan PFI/PPP Association 2024 21

PFI法（民間資金等の活用による公共施設等の整備等の促進に関する法律）に規定されている事業手法

PFI事業方式

➢ 設計・施工・維持管理・運営を
一体的(一つの契約のもとで)行
う事業手法

➢ サービス購入型、ジョイント・
ベンチャー型(混合型)、独立採
算型

コンセッション
（公共施設等運営事業）

➢ 所有権及び利用料がある施設の
維持管理・運営を行う事業手法

➢ 独立採算型、ジョイント・ベン
チャー型(混合型)
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従来型公共事業とPFI事業の違い

内閣府民間資金等活用事業（PPP/PFI）推進室作成

一括発注方式

PFI手法とは
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性能発注

PFI手法とは

韮崎市新体育館及び市営総合運動場整備・運営事業

第1章 総則
第1節 本書の位置づけ
第2節 本事業の目的

第3節 情報通信技術（ICT）の活用によるサービスの向上

「山梨県デジタルトランスフォーメーション推進計画」では、「県民一

人ひとりが豊かさを実感できるやまなし」を目指す姿として、社会全体の

デジタルトランスフォーメーション(DX)に向けた取り組みを進めていくこ

ととしている。「韮崎市第7次総合計画」及び「第5次韮崎市行政改革大綱

」では、ICTの活用目標として、あらゆる事務事業への活用や業務の効率

化を掲げている。社会全体のDXに向けて、まずは地方自治体におけるDX

の取組が必要であり、市民の利便性の向上と行政運営の効率化に向け、デ

ジタル技術を活用した行政サービスの変革が重要である。

本事業においても、デジタル化を念頭に、ネットワーク上での混雑状況

の把握や予約や、無観客開催におけるスポーツのデジタル配信等を可能と

するなど、IoT等の情報通信技術(ICT)について、積極的な導入に努めるこ

と。なお、導入後はセキュリティ対策や定期的な更新を行うこと。

要求水準書より
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４０年：中規模事務所ビルＬＣＣ事例（ＢＥＬＣＡ）

建築費
25%

保全費
15%

修繕・更新費
11%

運用費
21%

一般管理費
27%

企画・設計費
1%

１５億

２０億

+ ２０億

施設整備費 維持管理・運営費等

＝

ライフサイクルコスト

+ １０億 ＝ ３０億

受注

従来型

ＰＦＩ

20年間

20年間

ライフ・サイクルコスト・マネジメント

PFI手法とは
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事業概要

事業主体 山梨県韮崎市

人口 30,298人

担当部署 山梨県韮崎市教育課 スポーツ施設整備担当

事業地 韮崎市藤井町北下條2531周辺

敷地面積 約22,000㎡

建物面積
建ぺい率：12%（運動施設：10%＋便益施設：2%）
容積率：200％

事業内容

老朽化が進む市営総合運動場等を新しい公共施設として、整備する。
【事業の対象となる公共施設等】
(1) 韮崎市新体育館 (2) 韮崎市営総合運動場 (3) 韮崎市体育館 (4) 韮崎市プール (5) 韮崎中央公園
※(1)は新設、(2)は改修、(3)及び(4)は解体・撤去

事業期間 20年間

募集・選定方式 総合評価一般競争入札

事業方式 BTO方式

支払方法 サービス購入型

VFM（特定事業選定時） 3.8%

VFM（入札後） 4.1%

総合アドバイザー 株式会社 建設技術研究所

選定事業者【代表企業】 株式会社安藤・間

選定事業者【構成企業】 富士島建設株式会社、株式会社山形一級建築士事務所、八千代エンジニヤリング株式会社、美津濃株式会社、株式会社富士グリーンテック

選定事業者【協力企業】 株式会社昭和設計、ミズノスポーツサービス株式会社

実施方針公表日 2021/7/20

【事例紹介】

韮崎市新体育館及び市営総合運動整備・運営事業
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審査講評より

第3 総評

• 事業計画全般については、最新のデジタル技術が活用

された DX の推進、e スポーツやバーチャルフィット

ネスなど現代的なニーズにも対応したマルチスタジオ

、団体に属さない小人数グループや個人の利用しやす

さに関する提案が高く評価された。

韮崎市新体育館及び市営総合運動整備・運営事業

【事例紹介】
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【事例紹介】韮崎市新体育館及び市営総合運動場整備・運営事業

©Japan PFI/PPP Association 2022 27
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【事例紹介】韮崎市新体育館及び市営総合運動場整備・運営事業

©Japan PFI/PPP Association 2022 28



2024年©Japan PFI/PPP Association

6. Park-PFI
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公園施設及び公募対象公園施設一覧

30

出所：都市公園の質の向上に向けたPark-PFI活用ガイドライン（国土交通省 都市局 公園緑地・景観課）

分類 園路広場 修景施設 休養施設 遊戯施設 運動施設 教養施設 便益施設 管理施設 その他の施設

公
園
施
設
の
種
類

園路 植栽 休憩所 ぶらんこ 野球場 植物園 売店 門 展望台

広場 芝生 ベンチ 滑り台 陸上競技場 温室 飲食店 柵 集会所

花壇 野外卓 シーソー サッカー場 分区園 宿泊施設 管理事務所 備蓄倉庫

いけがき ピクニック場 ジャングルジム ラグビー場 動物園 駐車場 詰所 ［耐震性貯水槽］

日陰だな キャンプ場 ラダー テニスコート 動物舎 園内移動用施設 倉庫 ［放送施設］

噴水 砂場 バスケットボール場 水族館 便所 車庫 ［情報通信施設］

水流 その他これらに 徒渉池 バレーボール場 自然生態園 材料置場 ［ヘリポート］

池 類するもの 舟遊場 ゴルフ場 野鳥観察所 荷物預り所 苗畑 ［係留施設］

滝 魚つり場 ゲートボール場 動植物の保護繁殖施設 設時計台 掲示板 ［発電施設］

つき山 メリーゴーランド 水泳プール 野外劇場 水飲場 標識 ［延焼防止のための散水施設］

彫像 遊戯用電車 温水利用型健康運動施設 野外音楽堂 手洗場 照明施設

灯籠 野外ダンス場 リハビリテーション用運動施設 設図書館 その他これらに ごみ処理場 ※［ ］内は省令で

石組 ボート場 陳列館 類するもの （廃棄物再生利用施設を含む） 定めている施設

飛石 その他これらに スケート場 天体・気象観測施設 くず箱

類するもの スキー場 体験学習施設 水道

相撲場 記念碑 井戸

弓場 暗渠

乗馬場 その他これらに 水門

鉄棒 類するもの 雨水貯留施設

つり輪 水質浄化施設

遺跡等 護岸

その他これらに （古墳、城跡等） 擁壁

類するもの 発電施設

（環境への負荷の低減に資するもの）

これらに附属する工作物

（観覧席、シャワー等） その他これらに

類するもの

休養施設、遊戯施設、運動施設、教養施設においては、上記に掲げるもののほか、
都市公園ごとに地方公共団体が条例で定めることができる。

公募対象公園施設
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都市公園関連サウンディング調査 実施件数推移

31
出所：【日本PFI・PPP協会】サウンディング調査データベース

103
札幌市、室蘭市、仙台市、多賀城市、
山形市、福島市、郡山市、いわき市、
茨城県、水戸市、日立市、常総市、
笠間市、栃木県、群馬県、前橋市、
桐生市、さいたま市、八潮市、千葉
県、千葉市、松戸市、柏市、流山市、
君津市、富津市、富里市、東京都、
墨田区、江東区、世田谷区、小金井
市、東村山市、福生市、横浜市、相
模原市、逗子市、厚木市、燕市、羽
咋市、長野県、小諸市、駒ヶ根市、
中野市、下諏訪町、美濃加茂市、本
巣市、伊豆の国市、愛知県、岡崎市、
春日井市、田原市、桑名市、伊賀市、
滋賀県、京都市、福知山市、久御山
町、大阪府、大阪市、吹田市、富田
林市、河内長野市、泉南市、西宮市、
高砂市、奈良県、出雲市、早島町、
周南市、香川県、福岡県、大牟田市、
佐賀市、伊万里市、嬉野市、長崎市、
別府市、玖珠町、延岡市、高千穂町、
日置市、名護市、糸満市

84 110

全年度累計（※）

５１０
室蘭市、紫波町、石巻市、多賀城市、
秋田県、秋田市、大仙市、山形市、い
わき市、龍ケ崎市、宇都宮市、伊勢崎
市、みどり市、埼玉県、さいたま市、
入間市、流山市、中央区、墨田区、目
黒区、大田区、練馬区、足立区、小金
井市、小平市、稲城市、横浜市、相模
原市、横須賀市、松田町、新潟市、長
岡市、富山県、滑川市、羽咋市、能美
市、野々市市、甲斐市、長野市、駒ヶ
根市、静岡市、掛川市、名古屋市、犬
山市、小牧市、知多市、田原市、鈴鹿
市、大阪府、岸和田市、寝屋川市、河
内長野市、神戸市、尼崎市、加古川市、
大和高田市、宇陀市、広陵町、日吉津
村、津山市、広島県、広島市、廿日市
市、安芸太田町、福岡県、福岡市、築
上町、佐世保市、宮崎市、いちき串木
野市、志布志市、那覇市、名護市、宮
古島市

北海道、千歳市、恵庭市、北広島市、
仙台市、亘理町、秋田県、秋田市、い
わき市、日立市、常総市、高萩市、栃
木県、宇都宮市、玉村町、川越市、入
間市、新座市、千葉県、木更津市、旭
市、柏市、君津市、浦安市、大網白里
市、江東区、世田谷区、板橋区、葛飾
区、小平市、横浜市、川崎市、相模原
市、横須賀市、海老名市、滑川市、石
川県、加賀市、甲斐市、長野県、松本
市、上田市、伊那市、美濃加茂市、沼
津市、半田市、刈谷市、豊田市、小牧
市、松阪市、明和町(三重県)、滋賀県、
彦根市、東近江市、京都市、大阪府、
大阪市、茨木市、泉佐野市、神戸市、
尼崎市、伊丹市、豊岡市、三田市、猪
名川町、五條市、山添村、広陵町、鳥
取県、広島市、呉市、山口県、徳島市、
坂出市、福岡県、福岡市、那珂川市、
築上町、佐賀市、唐津市、伊万里市、
上峰町、長崎市、熊本市、合志市、宮
崎市、門川町、高千穂町、鹿児島県、
日置市、うるま市、環境省、国土交通
省、

※2016年～2024年8月まで

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度（※）

29
北海道、千歳市、大仙市、結城市、足
立区、横浜市、藤沢市、富山県、三島
市、名古屋市、豊山町、滋賀県、草津
市、栗東市、久御山町、岸和田市、岸
和田市、高槻市、高石市、兵庫県、姫
路市、奈良市、出雲市、高知市、福岡
市、福岡市、佐賀市、奄美市、宮古島
市

※2024年8月まで
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2024(令和6)年度 Park-PFI実施自治体

32
出所：【日本PFI・PPP協会】Park-PFIデータベース

No 事業名 事業主体 人口区分 施設名称 公表日 代表法人

17 恵美公園整備運営事業 大阪府大阪市 100万人以上 馬渕町公園 2024/4/3 －

16 新都心公園Park-PFI事業 沖縄県那覇市 30万以上40万人未満 新都心公園 2024/4/5 －

15 大通り公園1区～3区リニューアル事業 神奈川県横浜市 100万人以上 大通り公園 2024/4/8 －

14 流山市総合運動公園整備運営事業 千葉県流山市 20万以上30万人未満 流山市総合運動公園 2024/4/30 －

13 県営西公園官民連携事業 福岡県 100万人以上 福岡県営西公園 2024/5/8 －

12 鷹の台公園整備及び中央公園グラウンド改修・管理運営事業 東京都小平市 10万以上20万人未満 鷹の台公園 2024/5/20 －

11 府営りんくう公園(中地区)整備運営事業 大阪府 100万人以上 府営りんくう公園 2024/5/31 －

10 海峡ゆめ広場整備運営事業 山口県下関市 20万以上30万人未満 海峡ゆめ広場 2024/6/21 －

9 海岸公園（藤塚地区）整備・管理運営事業者募集事業 宮城県仙台市 100万人以上 海岸公園（藤塚地区） 2024/6/24 －

8 榴岡公園整備・管理運営事業者募集事業 宮城県仙台市 100万人以上 榴岡公園 2024/6/24 －

7 八幡山公園魅力向上事業 栃木県宇都宮市 50万以上60万人未満 八幡山公園 2024/6/27 －

6 栄町街区公園Park-PFI事業 宮崎県宮崎市 30万以上40万人未満 栄町街区公園 2024/7/3 －

5 羽田空港跡地第1ゾｰン都市計画公園整備･維持管理･運営事業 東京都大田区 70万以上80万人未満
羽田空港跡地第1ゾｰン
都市計画公園

2024/7/11 －

4 平和大通り官民連携エリアにおける公園整備等事業 広島県広島市 100万人以上 平和大通り公園 2024/7/12 －

3 金亀公園整備事業 滋賀県彦根市 10万以上20万人未満 金亀公園 2024/7/18 －

2 中の島公園魅力向上事業 大阪府吹田市 30万以上40万人未満 中の島公園 2024/7/22 －

1 板橋公園再整備・管理運営事業 東京都板橋区 50万以上60万人未満 板橋区立板橋公園 2024/7/22 －
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2023(令和5)年度 Park-PFI実施自治体

33
出所：【日本PFI・PPP協会】Park-PFIデータベース

No 事業名 事業主体 人口区分 施設名称 公表日 代表法人

43 香椎浜北公園整備・管理運営事業 福岡県福岡市 100万人以上 香椎浜北公園 2024/3/29 －

42 長垂海浜公園整備・管理運営事業 福岡県福岡市 100万人以上 長垂海浜公園 2024/3/29 －

41 埼玉県スポーツ科学拠点施設整備運営事業 埼玉県 100万人以上 上尾運動公園東エリア 2024/3/29 －

40 登戸2号街区公園の魅力向上に向けたPark-PFI事業 神奈川県川崎市 100万人以上 登戸2号街区公園 2024/3/15 －

39 21世紀の森公園整備運営事業 福島県いわき市 30万以上40万人未満 21世紀の森公園 2024/3/13 －

38 日岡山公園再整備賑わい拠点創出・管理運営事業 兵庫県加古川市 20万以上30万人未満 日岡山公園 2024/3/8 －

37 中央公園民間活力導入事業 愛知県豊田市 40万以上50万人未満 中央公園 2024/2/27 －

36 あいち健康の森公園における民間活力導入公園施設のPark-PFI事業 愛知県 100万人以上 あいち健康の森公園 2024/2/26 －

35 淡路地区海岸ゾｰン第2期Park-PFI事業 国土交通省 － 国営明石海峡公園 2024/2/22 －

34
玉川野毛町公園拡張事業(世田谷区立玉川野毛町公園便益・サービスの拠
点となる施設の公募)

東京都世田谷区
90万以上100万人未
満

玉川野毛町公園 2024/2/19 －

33 中央公園魅力創造事業 宮城県多賀城市
5万人以上10万人未
満

中央公園(第1～6工区) 2024/1/26 株式会社ミヤックス

32 かみね公園交流拠点施設整備・運営事業 茨城県日立市 10万以上20万人未満 かみね公園 2023/12/25 ※応募無し

31 華蔵寺公園水生植物園Ｐａｒｋ－ＰＦＩ事業 群馬県伊勢崎市 20万以上30万人未満 伊勢崎市華蔵寺公園 2023/12/22 －

30 漫湖公園鏡原側Park－PFI事業 沖縄県那覇市 30万以上40万人未満 漫湖公園 2023/12/18 株式会社 オーエスディー

29 広島県立びんご運動公園民間活力導入事業 広島県 100万人以上 広島県立びんご運動公園 2023/11/17 株式会社合人社計画研究所

28 常願寺川公園民間活力導入事業 富山県 100万人以上 常願寺川公園 2023/11/6 株式会社久郷一樹園

27 五福公園民間活力導入事業 富山県 100万人以上 五福公園 2023/11/6 大和リース株式会社富山支店

26 岩瀬スポーツ公園民間活力導入事業 富山県 100万人以上 五福公園 2023/11/6 ※応募無し

25 県民公園太閤山ランド民間活力導入事業 富山県 100万人以上 太閤山ランド 2023/11/6 株式会社北陸園芸

24 小牧山東公園整備･管理運営事業 愛知県小牧市 10万以上20万人未満 小牧山東公園 2023/10/20 蔦井株式会社

23 21世紀の森公園周辺エリア活用推進事業 沖縄県名護市
5万人以上10万人未
満

21世紀の森公園(名護浦公園) 2023/10/13 株式会社ゆがふホールディングス

22 長野駅東口公園におけるPark-PFIによる軽飲食店等設置管理事業 長野県長野市 30万以上40万人未満
長野駅東口公園 及び
長野駅東口公園多目的広場

2023/10/4 アスクホールディングス株式会社
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2023(令和5)年度 Park-PFI実施自治体

34
出所：【日本PFI・PPP協会】Park-PFIデータベース

No 事業名 事業主体 人口区分 施設名称 公表日 代表法人

21 （仮称）岩槻南部新和西地区近隣公園等整備・運営管理事業 埼玉県さいたま市 100万人以上
（仮称）岩槻南部新和西地区近隣公園
浦和美園４丁目公園

2023/10/2 株式会社内田緑化興業

20 赤砂崎公園Park-PFI推進事業 長野県下諏訪町 2万人以上5万人未満 赤砂崎公園 2023/9/25
選定基準点に未達のため、設置等予定者及び
次点者に該当する応募法人なし

19 高岡おとぎの森公園官民連携事業 群馬県高崎市 30万以上40万人未満 高岡おとぎの森公園 2023/9/25 いなほ化工株式会社

18 みかも山公園Park-PFI事業 栃木県 100万人以上 みかも山公園 2023/9/22 ※応募無し

17 とちぎわんぱく公園Park-PFI事業 栃木県 100万人以上 とちぎわんぱく公園 2023/9/22 ※応募無し

16 県営西公園官民連携事業 福岡県 100万人以上 福岡県営西公園 2023/9/15 －

15 与那古浜公園Park-PFI事業 沖縄県与那原町 1万人以上2万人未満 与那古浜公園 2023/9/8 株式会社てるまさホールディングス

14 清水船越堤公園整備・管理運営事業者募集事業 静岡県静岡市 70万以上80万人未満 清水船越堤公園 2023/8/31 良知樹園株式会社

13 百合が原公園整備運営事業 北海道札幌市 100万人以上 百合が原公園 2023/8/31 SAPPORO PLACEMAKING LABO

12 岐⾩公園官民連携にぎわい創出事業 岐⾩県岐⾩市 40万以上50万人未満 岐⾩公園 2023/8/18 名古屋鉄道株式会社

11 龍ケ崎市森林公園整備運営事業 茨城県龍ケ崎市 5万人以上10万人未満 龍ケ崎市森林公園 2023/8/7 有限会社パシフィックネットワーク

10 （仮称）さいたま市農業交流公園整備・運営管理事業 埼玉県さいたま市 100万人以上 （仮称）さいたま市農業交流公園 2023/8/1 シン建工業株式会社

9 江東区立若洲公園整備事業 東京都江東区 50万以上60万人未満 江東区立若洲公園 2023/7/31 株式会社建設技術研究所

8 もとまるパーク整備運営事業 岐⾩県本巣市 2万以上10万人未満 もとまるパーク 2023/7/20 株式会社チュｰキョｰP&G

7 都立日比谷公園大音楽堂再整備事業 東京都 100万人以上 都立日比谷公園 2023/7/5 ※応募無し

6 さぎ山記念公園整備・運営管理事業 埼玉県さいたま市 100万人以上 さぎ山記念公園 2023/7/3 株式会社内田緑化興業

5 呉羽丘陵フットパス連絡橋周辺広場官民連携事業 富山県富山市 40万以上50万人未満 呉羽山公園 2023/6/27 株式会社ノバレーゼ

4 大洗公園沿岸部整備運営事業 茨城県 100万人以上 大洗公園 2023/6/9 ※応募無し

3 府営りんくう公園(中地区)整備・管理運営事業 大阪府 100万人以上 府営りんくう公園 2023/5/31 ※応募無し

2 水賀池公園整備事業 大阪府堺市 80万以上90万人未満 水賀池公園 2023/5/19 株式会社フージャースコーポレーション 

1 岸和田市大門公園Park-PFI事業 大阪府岸和田市 10万以上20万人未満 大門公園 2023/4/19 一般社団法人岸和田防災コミュニティ振興会
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公募設置管理制度（Park-PFI）

➢ 都市公園において飲食店、売店等の公園施設（公募対象公園施設）の設置又は管理を行う民間事業者を、公募により選定する手続き

➢ 事業者が設置する施設から得られる収益を公園整備に還元することを条件に、事業者には都市公園法の特例措置がインセンティブとして 適用さ
れる
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Park-PFI事例研究

©Japan PFI/PPP Association 2023 36
出所：郡山市Park-PFI制度についてより



2024年©Japan PFI/PPP Association

社会資本整備総合交付金（官民連携型賑わい拠点創出事業）

©Japan PFI/PPP Association 2023 37

出所：一般社団法人日本公園緑地協会より

■ 官民連携型賑わい拠点創出事業の事業案件

交付対象 地方公共団体

面積要件 面積0.25ha以上の都市公園

国費対象基礎額
民間事業者が行う特定公園施設
の整備に対して地方公共団体が
負担する額の1/2

事業費の用件 公募の結果、公共部分整備費の
積算額に対して、地方公共団体の
負担金額が1割以上削減されること
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Park-PFI事例【鞍ケ池公園民間活力導入事業】

事業名 鞍ケ池公園民間活力導入事業

事業主体 愛知県豊田市

施設名称 鞍ケ池公園

所在地 愛知県豊田市矢並町法沢714-5

敷地面積 95.13ha

公園の種類 風致公園（特殊公園）

用途地域等 市街化調整区域

事業目的・内容

この事業は、現在の景観と形態を活かし、既存施設を有効活用しつつ、広大な園内を活かした民間活力導入により、「公園ユーザーに新しい魅力的なサービス

提供を行う公園施設の整備」、「公園ユーザー目線による維持管理運営」を行うことで、公園満足度を高め、豊田市のシンボル・鞍ケ池公園の知名度アップを

目指します。そこで、公募設置管理制度(Park-PFI制度)を活用し、民設民営の例えば飲食施設、自然を活かしたアクティビティの施設(以下「公募対象公園施

設」という。)を設置するとともに、その施設付近においてサービスセンター等の公園施設(以下「特定公園施設」という。)の整備の提案を募集します。

さらに、人と人とが交流し、楽しめる場所を提供するために、鞍ケ池公園に市民から求められている高品質・高機能でスマートなキャンプフィールドの設計施

工の提案を募集します。園地全体の維持管理運営は、地方自治法第244条の2に基づく指定管理者として、管理運営の提案を募集します。

事業方式 Park-PFI（運営管理は指定管理者制度による）

公募対象公園施設
鞍ケ池公園の賑わい創出に資する施設として、飲食店等の便益施設、樹林地を始めとする自然を活用したアクティビティ等、子どもから大人ま で楽しめる遊戯

施設

その他自主事業
公園全体を俯瞰し、広大な園内のポテンシャルを活かした自主事業による施設を提案してください。設置管理許可施設、既存施設を活用した管 理許可施設、公

募対象公園施設の提案も可能です。

公表日 2020年12月20日

供用開始 2021年4月1日

事業終了 2040年 3月末まで
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Park-PFI事例【鞍ケ池公園民間活力導入事業】

PARKFIELD Snow Peak TOYOTA-KURAGAIKE

モバイルハウス「住箱-JYUBAKO-」

エルミオーレ鞍ケ池ホースパーク

スターバックスコーヒー 豊田鞍ケ池公園店

自然の恵みを味わえるレストラン

鞍ケ池公園動物園

出所：大和リースWEBサイトより（https://www.daiwalease.co.jp/casestudy/case_3208.html）

選定事業者

代表企業 大和リース株式会社

構成企業

株式会社スノーピーク

株式会社スノーピーク地方創生コンサルティング

ホーメックス株式会社（地元企業）

株式会社川合造園土木（地元企業）

有限会社エルミオーレ（地元企業）
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Park-PFI事例
【福山市「官民連携で進める公園のリノベーション～福山市中央公園 Park-PFI事業～」】

©Japan PFI/PPP Association 2024

  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
福山市「官民連携で進める公園のリノベーション～福山市中央公園 Park-PFI事業～」より



2024年©Japan PFI/PPP Association 41

  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
福山市「官民連携で進める公園のリノベーション～福山市中央公園 Park-PFI事業～」より

Park-PFI事例
【福山市「官民連携で進める公園のリノベーション～福山市中央公園 Park-PFI事業～」】
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  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
福山市「官民連携で進める公園のリノベーション～福山市中央公園 Park-PFI事業～」より

Park-PFI事例
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  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
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  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
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  出所：2024年4月17日 第223回日本PFI・PPP協会セミナー
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